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A los baha’is del mundo

Muy queridos amigos:

El 27 de noviembre de 2021, en medio de una noche serena y oscura, cerca de
seiscientos representantes de Asambleas Espirituales Nacionales y Consejos Regionales
Bahd’is se reunieron, junto con los miembros de la Casa Universal de Justicia y del
Centro Internacional de Ensefianza, asi como personal del Centro Mundial Baha’1, para
conmemorar con la debida solemnidad, en el recinto de Su Santuario Sagrado, el
centenario del fallecimiento de ‘Abdu’l-Baha. A lo largo de esa misma noche, con el girar
del planeta, las comunidades baha’{s de todo el mundo se reunieron también con reverente
devocion, en barrios y aldeas, pueblos y ciudades, para rendir homenaje a una Figura sin
parangdn en la historia religiosa y meditar sobre el siglo de logros que El mismo habia
iniciado.

Esta comunidad —el pueblo de Baha, amantes fervientes de ‘Abdu’l-Bahd—, que
cuenta ya con millones de miembros, se ha extendido hoy a unas cien mil localidades de
235 paises y territorios. Ha salido de la oscuridad para ocupar su lugar en el escenario
mundial. Ha establecido una red de miles de instituciones, desde las bases hasta el ambito
internacional, uniendo a pueblos diversos en el propdsito comin de dar expresion a las
ensefianzas de Bahd’u’llah para la transformacion espiritual y el progreso social. En
muchas regiones, su modelo de construccién de comunidades locales pujantes ha acogido
a miles de almas, y en algunas, a decenas de miles. En estos entornos estd tomando forma
un nuevo modo de vida que se distingue por su cardcter devocional; el compromiso de los
jovenes con la educacién y el servicio; conversaciones con propdsito entre familias,
amigos y conocidos sobre temas de relevancia espiritual y social; y actividades colectivas
en pos del progreso material y social. Las Escrituras Sagradas de la Fe se han traducido a
mas de ochocientos idiomas. El nacimiento de Mashriqu’l-Adhkar nacionales y locales
augura la aparicidén de miles de futuros centros dedicados a la adoracidon y el servicio. El
centro espiritual y administrativo mundial de la Fe se ha asentado en las dos ciudades
sagradas de ‘Akka y Haifa. Y, a pesar de las limitaciones actuales de la comunidad —
demasiado obvias si se consideran en relacion con sus ideales y aspiraciones mis
elevadas, asi como con la distancia que la separa de la consecucién de su objetivo final: la
materializacién de la unicidad de la humanidad —, sus recursos, su capacidad
institucional, su habilidad para mantener un crecimiento y desarrollo sistematicos, su
compromiso con instituciones afines, y su implicacién e influencia constructiva en la
sociedad, se sitian en una cima histdrica sin precedentes.

jCuanto ha avanzado la Fe desde aquel momento, hace un siglo, en el que
‘Abdu’l-Baha parti6é de este mundo! Al amanecer de aquel doloroso dia, la noticia de Su
fallecimiento se extendio por la ciudad de Haifa y consumid de angustia los corazones.
Miles de personas se reunieron en Su funeral: jovenes y mayores, poderosos y humildes,
funcionarios distinguidos y las masas —judios y musulmanes, drusos y cristianos, asi
como bahd’i{s—, una multitud nunca antes presenciada en la ciudad. A los ojos del mundo,
‘Abdu’l-Bahé habia sido un paladin de la paz universal y de la unicidad de la humanidad,
un defensor de los oprimidos y promotor de la justicia. Para la gente de ‘Akké y Haifa, era
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un padre y amigo carifioso, un sabio consejero y un refugio para todos los necesitados. En
Su funeral, prodigaron fervientes expresiones de amor y lamento.

No obstante, y como es natural, fueron los baha’{s quienes sintieron mds
profundamente Su pérdida. El era la preciada dadiva otorgada por la Manifestacion de
Dios para guiarlos y protegerlos, el Centro y Eje de la inigualable y omnimoda Alianza de
Bahd’u’llah, el Ejemplo perfecto de Sus ensefianzas, el Intérprete infalible de Su Palabra,
la encarnacion de todo ideal bahd’i. A lo largo de Su vida, ‘Abdu’l-Bah4 trabajé sin
descanso al servicio de Bahd’u’lldh, cumpliendo en su totalidad la sagrada encomienda de
Su Padre. Cultivé y protegié fielmente la preciosa semilla que habia sido sembrada.
Ampar6 a la Causa en la cuna de su nacimiento y, guiando su difusién por Occidente,
establecid alli la cuna de su administracion. Afianz6 los pasos de los creyentes y levant6
una cohorte de adalides y santos. Con Sus propias manos enterrd los benditos restos del
Bab en el mausoleo que erigi6 en el Monte Carmelo, cuidé devotamente los dos
Santuarios Sagrados y sentd las bases del centro administrativo mundial de la Fe.
Salvaguard¢ la Fe de sus enemigos acérrimos, tanto internos como externos. Revel6 la
preciada Carta para compartir las enseflanzas de Bah4’u’lldh con todos los pueblos del
mundo, asi como la Carta que dio origen y puso en marcha los procesos del Orden
Administrativo. Su vida abarcé todo el periodo de la Edad Heroica inaugurada por la
declaracién del Bab; Su ascension marcé el comienzo de una nueva Edad, cuyas
caracteristicas eran aun desconocidas para los creyentes. ;Qué les depararia a Sus seres
queridos? Sin El, sin Su guia continua, el futuro parecia incierto y sombrio.

Desolado por la noticia del fallecimiento de ‘Abdu’l-Bahd, Su nieto Shoghi
Effendi abandoné presuroso sus estudios en Inglaterra para regresar a Tierra Santa, donde
recibié un segundo golpe demoledor. ‘Abdu’l-Bahé lo habia nombrado Guardiédn y
Cabeza de la Fe y habia confiado el mundo bahé’{ a su cuidado. Afligido y angustiado,
pero sostenido por la infatigable atencion de la amada hija de Bahd’u’llah, Bahiyyih
Khéanum, Shoghi Effendi se cifi6 el pesado manto de su cargo y comenz6 a evaluar las
condiciones y perspectivas de la incipiente comunidad.

El anuncio del nombramiento de Shoghi Effendi como Guardién fue recibido con
alivio, agradecimiento y declaraciones de lealtad por el conjunto de los creyentes. La
amargura de su separacion del Maestro fue mitigada por las promesas contenidas en Su
Voluntad y Testamento de que no los habia dejado solos. No obstante, unos pocos
desleales desafiaron al heredero elegido por ‘Abdu’l-Bahd y, motivados por sus propias
ambiciones y ego, se levantaron contra €l. Su traicion en aquel momento critico de
transicion se vio agravada por las nuevas maquinaciones de los opositores reconocidos del
Maestro. Con todo, aunque duramente presionado por tales sufrimientos y pruebas, y
frente a otros formidables obstaculos, Shoghi Effendi comenz6 a movilizar a los
miembros de las comunidades bahd’is, ampliamente dispersas, para iniciar la monumental
tarea de sentar las bases del Orden Administrativo. Las personas previamente
galvanizadas por la personalidad incomparable de ‘Abdu’l-Bahd empezaron poco a poco a
coordinar sus esfuerzos en una empresa comtun, bajo la guia paciente pero resuelta del
Guardién.

Conforme los bahd’is empezaron a asumir sus nuevas responsabilidades, Shoghi
Effendi les recalcé cudn rudimentaria era hasta el momento la comprensién que tenian de
la sagrada Revelacion y lo abrumadores que eran los retos frente a ellos. «jCudn inmensa
es la Revelacion de Baha’u’lldh! ;Cudn enorme es la magnitud de las bendiciones que El
derrama sobre la humanidad en este dia!», escribid. «Y, con todo, jqué insatisfactoria y
deficiente es nuestra nocion de su significacion y gloria! Esta generacion se halla
demasiado cerca de una Revelacidn tan colosal como para apreciar en toda su medida las
infinitas posibilidades de Su Fe, el caricter sin precedente de Su Causa y los misteriosos
designios de Su Providencia». «El contenido del Testamento del Maestro estd mucho més
alla de lo que la presente generacion puede comprender», escribid su secretario en su
nombre. «Requiere por lo menos un siglo de funcionamiento efectivo antes de que los
tesoros de sabiduria contenidos en €l puedan ser revelados». Para comprender la
naturaleza y las dimensiones de la visién de Baha’u’llah de un nuevo Orden Mundial,
explicéd, «Debemos confiar en el tiempo y la guia de la Casa Universal de Justicia de Dios,
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para obtener una comprensién mads clara y completa de sus disposiciones y
repercusiones».

El momento actual, en el que se cumple un siglo de «funcionamiento efectivo»,
ofrece un punto privilegiado desde el que obtener nuevas percepciones. Y asi, hemos
elegido la ocasion de este aniversario para detenernos a reflexionar con ustedes sobre la
sabiduria atesorada en las disposiciones de la Voluntad y Testamento, para trazar el rumbo
del desenvolvimiento de la Fe y observar la coherencia de las etapas de su desarrollo
orgénico, para discernir las posibilidades inherentes a los procesos que impulsan su
progreso y para apreciar su promesa para las décadas venideras, a medida que su poder
para remodelar la sociedad se manifieste cada vez mas en el mundo mediante el impacto
creciente de la formidable Revelacion de Bahd’ u’ll4h.

Traducir lo que ha sido escrito a la realidad y accion

El propésito de Baha’u’lldh es inaugurar una nueva etapa en el desarrollo humano
—la unidad orgénica y espiritual de los pueblos y naciones del mundo—, una etapa que
seflala la mayoria de edad de la raza humana y que se caracterizar, a su debido tiempo, por
el surgimiento de una civilizacién y cultura mundiales. Con este fin, El reveld Sus
ensefanzas para la transformacion interior y exterior de la vida humana. «Cada versiculo
que ha revelado esta Pluma es una puerta brillante y luminosa que descubre las glorias de
la vida santa y piadosa, de las acciones puras e inmaculadas», afirmé. Y en innumerables
Tablas El, el Médico Divino, diagnostic6 los males que afligen a la humanidad y expuso
Su remedio curativo para «la elevacion, el progreso, la educacion, la proteccién y la
regeneracion de los pueblos de la tierra». Bahd u’ll1dh explic6 que «El llamamiento y el
mensaje que dimos no fueron nunca destinados a alcanzar o beneficiar a una sola tierra o a
un solo pueblo». «Incumbe a toda persona dotada de discernimiento y comprension»,
escribid, «esforzarse por traducir lo que ha sido escrito a la realidad y accion. [...]
Bienaventurado y feliz es aquel que se dispone a promover los mejores intereses de los
pueblos y linajes de la tierra».

La labor de construir un mundo maduro, pacifico, justo y unido es una inmensa
tarea en la que todos los pueblos y naciones deben poder participar. La comunidad bahd’{
invita a todos a que se sumen a este cometido, como protagonistas de una empresa
espiritual que puede superar las fuerzas de la desintegracién que estin erosionando el
viejo orden social y dar forma tangible a un proceso integrador que conducird, en su lugar,
al despliegue de un nuevo orden. La Edad Formativa es ese periodo critico en el
desarrollo de la Fe en el que los amigos llegan a apreciar cada vez més la misién que
Baha’u’llah les ha encomendado, profundizan en su comprensién del significado y las
implicaciones de Su Palabra revelada y cultivan sisteméticamente capacidad —la suya
propia y la de otros— con el fin de poner en préictica Sus ensefianzas en aras del
mejoramiento del mundo.

Desde el principio de su ministerio, Shoghi Effendi guio a los bahé’is en sus
esfuerzos por lograr una comprension mas profunda de su misién, que definiria su
identidad y propdsito. Les explico el significado de la venida de Bah4’u’lldh, Su visién
para la humanidad, la historia de la Causa, los procesos que reconfiguran la sociedad y el
papel que los bahd’{s deben desempefar para contribuir al avance de la humanidad.
Esboz6 la naturaleza del desarrollo de la comunidad bah4’{ para que los amigos
comprendieran que experimentaria muchas transformaciones, a menudo inesperadas, a lo
largo de décadas y siglos. También describid la dialéctica de crisis y victorias,
prepardandolos para el tortuoso camino que debian recorrer. Insté a los baha’is a que
refinaran su cardcter y afinaran su mente para afrontar los retos de la construccion de un
nuevo mundo. Los exhort6 a no desalentarse ante los problemas de una comunidad
naciente y en rdpida evolucidn, o ante las penalidades y el deterioro del contexto de una
época tumultuosa, recorddndoles que la plena expresion de las promesas de Baha’u’llah
yacia en el futuro. Explic6 que los bahéd’is debian ser como el fermento —una influencia
penetrante y vivificadora— que pudiera motivar a otros a levantarse y superar patrones
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enquistados de division, conflicto y pugna por el poder, de modo que pudieran finalmente
alcanzarse las aspiraciones més elevadas de la humanidad.

Al tiempo que consolidaba estas amplias dreas de comprension, el Guardidn
también guio a los creyentes, paso a paso, para que aprendieran a establecer de manera
efectiva la base estructural del Orden Administrativo y a compartir de manera sistematica
las ensefianzas de Bahd’u’lldh con otros. Dirigi6 pacientemente sus esfuerzos aclarando
de manera gradual la naturaleza, los principios y los procedimientos que caracterizan a ese
Orden, al tiempo que elevaba su capacidad para ensefiar la Fe, individual y
colectivamente. En cada asunto vital, proporcionaba orientacidn, y los creyentes
consultaban y se esforzaban por aplicar su guia, compartiendo con €l sus experiencias y
planteando preguntas cuando se enfrentaban a problemas y dificultades desconcertantes.
Luego, tomando en cuenta la experiencia acumulada, el Guardian ofrecia orientacién
adicional y desarrollaba los conceptos y principios que permitirian a los amigos ajustar
sus acciones segun fuera necesario, hasta que sus esfuerzos resultaran eficaces y pudieran
aplicarse mas ampliamente. En respuesta a su guia, los amigos demostraban una fe
inamovible en la verdad de la Palabra revelada, una confianza inquebrantable en su vision
y sabiduria infalible, y una resolucidn inalterable de transformar los diversos aspectos de
sus vidas segtin el modelo establecido en las Ensefianzas. De esta manera, se fue
cultivando en la comunidad la capacidad de aprender a aplicar las Ensefianzas. La eficacia
de este enfoque quedé demostrada de la forma mds patente en el apogeo de su ministerio,
cuando el mundo bah4’{ auné sus fuerzas para alcanzar los logros sin precedentes de la
Cruzada Espiritual de Diez Anos.

Los esfuerzos de Shoghi Effendi por encaminar a los creyentes por una senda de
aprendizaje se ampliaron ain maés tras su fallecimiento, bajo la direccién de la Casa
Universal de Justicia. Hacia los tltimos afios del primer siglo de la Edad Formativa, los
aspectos esenciales de un proceso de aprendizaje que se encontraba en un estado
incipiente a inicios de ese siglo ya habian sido asimilados de manera consciente y eran
aplicados sisteméaticamente por los baha’is del mundo entero en todos los dmbitos de sus
actividades.

En la actualidad, la comunidad bah4’{ se distingue por un modo de funcionamiento
caracterizado por el estudio, la consulta, la accién y la reflexion. Estd aumentando
constantemente su capacidad de aplicar las Ensefianzas en una diversidad de espacios
sociales y de colaborar con aquellos que, en la sociedad en general, comparten el anhelo
de revitalizar los fundamentos materiales y espirituales del orden social. En la medida de
lo posible, en el alambique transformador de esos espacios, los individuos y las
comunidades se convierten en protagonistas de su propio desarrollo; la aceptacion de la
unicidad de la humanidad destierra los prejuicios y la otredad; la dimensidn espiritual de
la vida humana se fomenta mediante la adhesion a los principios y el fortalecimiento del
carécter devocional de la comunidad; y la capacidad de aprendizaje se desarrolla y se
orienta hacia la transformacidn personal y social. El ahinco por comprender las
implicaciones de lo que Bahd’u’llédh ha revelado y por aplicar Su remedio curativo se ha
vuelto ahora mds explicito, més deliberado, y parte indeleble de la cultura baha’i. La
comprension consciente del proceso de aprendizaje y su extension por todo el mundo,
desde las bases hasta la esfera internacional, se cuentan entre los frutos mas selectos del
primer siglo de la Edad Formativa. Este proceso influird de manera creciente en la labor
de cada institucién, comunidad e individuo en los afios venideros, a medida que el mundo
baha’{ asuma retos cada vez mds importantes y libere el poder de construccion de
sociedad de la Fe en medidas cada vez mayores.

En sus esfuerzos por ayudar a los amigos a ampliar su comprension acerca del
desarrollo de la Fe y de sus responsabilidades correspondientes, Shoghi Effendi hizo
referencia al «triple impulso generado mediante la revelacion de la Tabla del Carmelo por
Bahd’u’llah y la Voluntad y Testamento, asi como las Tablas del Plan Divino, legadas por
el Centro de Su Alianza: las tres Cartas que han puesto en marcha tres procesos distintos,
la primera actuando en Tierra Santa para el desarrollo de las instituciones de la Fe en su
Centro Mundial, y las otras dos, actuando en todo el mundo bah&’{ para su propagacion y
el establecimiento de su Orden Administrativo». Los procesos asociados a cada una de
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estas Cartas divinas son interdependientes y se refuerzan entre si. EI Orden
Administrativo es el principal instrumento para la prosecucién del Plan Divino, mientras
que el Plan es el agente mds potente para el desarrollo de la estructura administrativa de la
Fe. Los avances en el Centro Mundial, corazén y centro neuralgico de la administracion,
ejercen una profunda influencia sobre el conjunto de la comunidad mundial y, a su vez, se
ven afectados por su vitalidad. El mundo bah4’{ evoluciona y se desarrolla orgdnicamente
de manera constante conforme los individuos, las comunidades y las instituciones laboran
por traducir a la realidad las verdades de la Revelacion de Bahd’u’llah. Ahora, al final del
primer siglo de la Edad Formativa, el mundo bahd’{i es capaz de captar més plenamente
las implicaciones inherentes a estas Cartas inmortales para el desarrollo de la Fe. Y puesto
que ha aumentado su comprensién del proceso en el que estd comprometido, puede
apreciar mejor su propia experiencia acumulada a lo largo del siglo pasado y puede actuar
de manera més efectiva para alcanzar el propdsito que Bah4’u’lldh destiné para la
humanidad en las décadas y siglos venideros.

La perpetuacion de la Alianza

Para preservar la unidad de Su Fe, mantener la integridad y la flexibilidad de Sus
ensefanzas y garantizar el progreso de toda la humanidad, Baha’u’lléh estableci6 una
Alianza con Sus seguidores que, debido a su autoridad y por ser explicita y global, es
Unica en los anales de la historia religiosa. En Su Libro Mds Sagrado y en el Libro de Su
Alianza, asi como en otras Tablas, Bah4’u’lldh dispuso que, tras Su fallecimiento, los
amigos se dirigieran a ‘Abdu’l-Bah4, el Centro de esa Alianza, para que guiara los asuntos
de la Fe. En Su Voluntad y Testamento, ‘Abdu’l-Bah4 perpetu6 la Alianza al establecer las
disposiciones para el Orden Administrativo decretado en los Escritos de Baha’u’ll4h,
asegurando asi la continuacion de la autoridad y la direccidén por medio de las
instituciones hermanas de la Guardiania y la Casa Universal de Justicia, asi como una
sOlida relacién entre los individuos y las instituciones de la Fe.

La historia ha demostrado ampliamente que la religiéon puede servir como un
poderoso instrumento de cooperacidon para impulsar el avance de la civilizacién o como
una fuente de conflicto que provoca dafios incalculables. El poder unificador y civilizador
de la religién comienza a declinar cuando los seguidores llegan a discrepar sobre el
significado y la aplicacion de las ensenanzas divinas, y la comunidad de los fieles acaba
dividiéndose en sectas y confesiones antagonistas. El propdsito de la Revelacion de
Baha’u’llah es establecer la unicidad de la humanidad y unir a todos los pueblos, y esta
dltima y més elevada etapa en la evolucidn de la sociedad no puede alcanzarse si la Fe
baha’{ sucumbe a la afeccion del sectarismo y a la disolucién del Mensaje divino,
atestiguadas en el pasado. Si los bahd’{s «no pueden unirse en torno a un solo punto»,
observa ‘Abdu’l-Bah4d, «;como podran lograr la unidad de la humanidad?». Y afirma:
«Hoy en dia la energia dinamica del mundo de la existencia es el poder de la Alianza que,
al igual que una arteria, late en el cuerpo del mundo contingente y protege la unidad
bahd’{».

Entre los logros del siglo pasado destaca la victoria de la Alianza, que protegié a la
Fe de la division y la impulsé a abrazar a todos los pueblos y naciones y a contribuir a su
empoderamiento. La penetrante pregunta de Bahd’u’lldh que yace en el niicleo mismo de
la religion — «;Donde afianzaras la cuerda de tu fe y sostendrds el lazo de tu
obediencia?» — adquiere un significado nuevo y vital para quienes Lo reconocen como la
Manifestacion de Dios para este Dia. Es un llamado a la firmeza en la Alianza. La
respuesta de la comunidad bah4’{ ha sido la adhesion inquebrantable a las disposiciones
de la Voluntad y Testamento de ‘Abdu’l-Bah4. A diferencia de las relaciones de poder
mundano en las que una entidad soberana impone obediencia, la relacion entre la
Manifestacion de Dios y los creyentes, y entre la autoridad designada por la Alianza y la
comunidad, se rige por el conocimiento consciente y el amor. Al reconocer a Bah4’u’ll4h,
el creyente entra voluntariamente en Su Alianza como un acto de libre conciencia y, por
amor a El, permanece firme en la adhesion a sus requisitos. Al concluir el primer siglo de
la Edad Formativa, el mundo bah4’{ ha llegado a comprender mds plenamente las
disposiciones de la Alianza de Bahd’u’llah y a actuar conforme a ellas, y entre los



A los baha’is del mundo 6 28 de noviembre de 2023

creyentes se ha establecido un tejido distintivo de relaciones que unifican y dirigen sus
energias en pos de su mision sagrada. Este logro, como tantos otros, ha sido fruto de la
superacion de las crisis.

La existencia de la Alianza no significa que nadie vaya a intentar nunca dividir la
Fe, causarle dafio o retrasar su progreso, pero si garantiza que cualquier intento de esta
indole esté condenado al fracaso. Tras el fallecimiento de Baha’u’ll4h, individuos
ambiciosos, incluidos los hermanos de ‘Abdu’l-Bahd, intentaron usurpar la autoridad
conferida a ‘Abdu’l-Baha por Bahd’u’llah y sembraron semillas de duda en el seno de la
comunidad, poniendo a prueba, y a veces desencaminando, a quienes flaqueaban. Durante
su propio ministerio, Shoghi Effendi fue atacado no solo por quienes habian violado la
Alianza y se habian opuesto a ‘Abdu’l-Bah4, sino también por algunos miembros de la
comunidad que rechazaron la validez del Orden Administrativo y cuestionaron la
autoridad de la Guardiania. Afios més tarde, al fallecer Shoghi Effendi, se produjo un
nuevo ataque contra la Alianza cuando un individuo totalmente desencaminado, y a pesar
de haber servido durante muchos afios como Mano de la Causa de Dios, hizo un intento
infundado y fitil de reclamar la Guardiania para si mismo, a pesar de las claras
condiciones establecidas en la Voluntad y Testamento. Tras la eleccién de la Casa
Universal de Justicia, esta también se convirtié en blanco de los opositores activos de la
Causa. En décadas mds recientes, unos pocos miembros de la comunidad, presentindose
como mds ilustrados que otros, trataron infructuosamente de reinterpretar las ensefianzas
baha’{s relativas a las disposiciones de la Alianza, con el fin de poner en duda la autoridad

de la Casa de Justicia y reclamar ciertas prerrogativas —en ausencia de un Guardién en
vida— que les permitieran conducir los asuntos de la Fe en la direccion de su preferencia.

Asi, a lo largo de un siglo, la Alianza establecida por Baha’u’llah y perpetuada por
‘Abdu’l-Bahé fue atacada de diversas maneras por oponentes internos y externos, pero
finalmente en balde. A pesar de que, en cada ocasion, algunas personas fueron inducidas a
error o llegaron a sentir resentimiento, los ataques no lograron desviar o redefinir la
Causa, ni abrir una brecha permanente en la comunidad. En todos los casos, acudiendo al
centro de autoridad designado en cada momento — ‘Abdu’l-Bah4, el Guardian o la Casa
Universal de Justicia—, las preguntas obtuvieron respuesta y los problemas se
resolvieron. Conforme el conjunto de creyentes fue creciendo en su comprension de la
Alianza y en su firmeza en ella, aprendid a volverse inmune a aquel tipo de ataques y
falseamientos que, en una época anterior, habian amenazado la existencia misma y el
propésito de la Fe. La integridad de la Causa de Bahd’u’lldh permanece siempre segura.

Cada generacion de bahd’is, por muy elevada que sea su percepcion espiritual,
tendrd inevitablemente una comprensién reducida de las implicaciones plenas de las
ensefianzas de Bahd’u’lldh, debido a las limitaciones impuestas por sus propias
circunstancias histdricas y la etapa concreta del desarrollo orgédnico de la Fe. En la Edad
Heroica de la Fe, por ejemplo, los creyentes tuvieron que navegar por lo que seguramente
experimentaron en ocasiones como una serie de transiciones desconcertantes y
revolucionarias desde la Dispensacion del Bab a la de Bahd’u’llah, y luego al ministerio
de ‘Abdu’l-Bah4; todo lo cual, en retrospectiva, y con el esclarecimiento proporcionado
por Shoghi Effendi, se comprende ahora facilmente como una sucesion de actos de una
gran obra dramdtica desplegada por Dios. Asimismo, hoy, después de las incansables
labores de la comunidad durante un siglo completo, el primero de la Edad Formativa, se
puede comprender mds plenamente el significado, el propésito y la inviolabilidad de la
Alianza, ese inestimable legado de Baha’u’lldh a Sus seguidores. La comprensién
arduamente adquirida de la naturaleza de la Alianza y la firmeza que dicha percepcion
engendra y sostiene seguirdn siendo esenciales para la unidad y el progreso a lo largo de
la Dispensacion.

Ahora es evidente y estd firmemente establecido que la Alianza de Bahd’u’llah
proporciona dos centros de autoridad. El primero es el Libro: la Revelacion de
Baha’u’llah, junto con el conjunto de obras de ‘Abdu’l-Bahd y Shoghi Effendi que
constituyen la interpretacion y explicacion autorizadas de la Palabra Creativa. Con el
fallecimiento de Shoghi Effendi culminé mads de un siglo de la extension de ese centro
autorizado. Aun asi, la existencia del Libro garantiza que la Revelacién esté al alcance de
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todos los creyentes, es mds, de toda la humanidad, libre de interpretaciones erréneas o
anadiduras humanas.

El segundo centro autorizado es la Casa Universal de Justicia, que, como afirman
los Escritos Sagrados, esta bajo el cuidado y la guia infalible de Baha’u’lldh y el Bab.
«Que nadie imagine que la Casa de Justicia adoptara decision alguna conforme a sus
propios conceptos y opiniones», explica ‘Abdu’l-Baha. «jDios no lo quiera! La Suprema
Casa de Justicia tomaré decisiones y establecerd leyes por medio de la inspiracién y la
confirmacién del Espiritu Santo, pues se halla bajo el resguardo, el amparo y la proteccion
de la Antigua Belleza». «Ciertamente Dios les inspirard todo cuanto sea Su voluntad»,
proclama Baha’u’lldh. «Ellos, y no el conjunto de quienes, directa o indirectamente, los
eligen», afirma Shoghi Effendi, «han sido hechos destinatarios de la guia divina, que es a
la vez la sangre vital y la salvaguarda final de esta Revelacion».

Los poderes y deberes con los que ha sido investida la Casa de Justicia abarcan
todo lo necesario para asegurar el cumplimiento del propésito de Bah4’u’ll4h para la
humanidad. Durante mds de medio siglo, el mundo bah4’{ ha sido testigo de primera mano
de su alcance y expresion, incluidas la promulgacion de la Ley de Dios, la conservacién y
difusion de los Escritos Sagrados bahd’{s, la ereccion del Orden Administrativo y la
creacion de nuevas instituciones, el disefio de etapas sucesivas en el desarrollo del Plan
Divino, la proteccion de la Fe y salvaguardia de su unidad, asi como iniciativas
conducentes a la preservacion del honor humano, el progreso del mundo y la iluminacién
de sus pueblos. Las dilucidaciones de la Casa de Justicia resuelven todos los problemas
dificiles, las cuestiones poco claras, los problemas que han suscitado diferencias y los
aspectos no consignados expresamente en el Libro. La Casa de Justicia proporcionara
guia a lo largo de la Dispensacion, de acuerdo con las exigencias de la época,
garantizando asi que la Causa, como un organismo vivo, sea capaz de adaptarse a las
necesidades y exigencias de una sociedad en constante cambio. Garantiza, ademads, que
nadie pueda alterar la naturaleza del mensaje de Bahd’ u’lldh ni cambiar las caracteristicas
esenciales de la Causa.

En el Kitab-i-Iqan, Bahd’u’lldh formula la siguiente pregunta: «;Qué “opresién”
es mds dolorosa que el hecho de que un alma que busque la verdad y desee alcanzar el
conocimiento de Dios no sepa a donde dirigirse ni de quién obtenerlo?». Un mundo
mayoritariamente ajeno a la luz de la Revelacion de Baha’u’lldh se encuentra cada vez
maés dividido y desorientado en cuestiones de verdad, moralidad, identidad y propdésito, y
desconcertado por el efecto acelerado y corrosivo de las fuerzas de la desintegracion. Para
la comunidad bahd’i, sin embargo, la Alianza ofrece una fuente de claridad y refugio, de
libertad y fortaleza. Cada creyente es libre de examinar el océano de la Revelacion de
Baha’u’llah, llegar a conclusiones personales, compartir humildemente sus percepciones
con los demds y esforzarse por aplicar las Ensefianzas dia a dia. El empefio colectivo se
armoniza y focaliza mediante la consulta y la guia de las instituciones, y transforma los
vinculos entre las personas, en el seno de las familias y entre comunidades, y fomenta el
progreso social.

Por amor a Bahd’u’llah, y afianzados por Sus instrucciones explicitas, los
individuos, las comunidades y las instituciones encuentran en los dos centros autorizados
de la Alianza la guia necesaria para el despliegue de la Fe y la preservacion de la
integridad de las Ensefianzas. De este modo, la Alianza protege y preserva el proceso de
didlogo y aprendizaje sobre el significado de la Revelacion y la puesta en practica de sus
prescripciones para la humanidad a lo largo de la Dispensacion, evitando los efectos
perjudiciales de disputas interminables sobre significado y practica. Como resultado, las
relaciones equilibradas entre individuos, comunidades e instituciones quedan
salvaguardadas y se desarrollan a lo largo de su propio sendero, al tiempo que todos
pueden alcanzar su pleno potencial y ejercer su capacidad de accidn y sus prerrogativas.
De este modo, la comunidad baha’{ puede avanzar unida y cumplir cada vez mejor su
propdsito vital mediante la investigacion de la realidad y la generacién de conocimiento,
ampliando el alcance de sus esfuerzos y contribuyendo al avance de la civilizacidn.
Después de mds de un siglo, la verdad de la afirmacion de ‘Abdu’l-Bahd es cada vez mas
patente: «el eje de la unicidad de la humanidad es el poder de la Alianza y nada més».
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El desenvolvimiento del Orden Administrativo

Mis alld de perpetuar la Alianza, la Voluntad y Testamento de ‘Abdu’l-Baha sent6
las bases para otro de los logros maés significativos del primer siglo de la Edad Formativa:
el surgimiento y desarrollo del Orden Administrativo, el vdstago de la Alianza. En un solo
siglo, la administracion, que comenzd centrdndose en el establecimiento de instituciones
elegidas, creci6 en alcance y complejidad y se desplegé por todo el mundo hasta vincular
a todos los pueblos, paises y regiones. Los Escritos de Bahd’u’lldh y ‘Abdu’l-Baha que
dieron origen a estas instituciones también proporcionan la visién y el mandato espiritual
para que ayuden a la humanidad a construir un mundo justo y pacifico.

Mediante el Orden Administrativo de Su Fe, Baha’u’llah ha vinculado a
individuos, comunidades e instituciones como protagonistas de un sistema sin
precedentes. En consonancia con las necesidades de una época de madurez humana,
abrogo la practica histérica segiin la cual los eclesidsticos llevaban las riendas de la
autoridad religiosa, aleccionando a la comunidad de los fieles y dirigiendo sus asuntos.
Con el fin de evitar la contienda entre ideologias opuestas, estableci6 los medios para la
cooperacion en la bisqueda de la verdad y la promocidn del bienestar humano. En lugar
de la aspiracién al poder sobre los demds, introdujo disposiciones que cultivarian las
facultades latentes del individuo y su expresion en el servicio al bien comun. La
confiabilidad, la veracidad, la rectitud de conducta, la tolerancia, el amor y la unidad
figuran entre las cualidades espirituales que forman la base del vinculo entre los tres
protagonistas de una nueva forma de vida, mientras que las labores en pro del progreso
social estdn moldeadas por la visiéon de Baha’u’lldh de la unicidad de la humanidad.

En el momento del fallecimiento de ‘Abdu’l-Baha, las instituciones de la Fe
consistian en un pequefio nimero de Asambleas locales que funcionaban de formas
dispares. Solamente un pufiado de agencias operaban més alld del &mbito local, y no
existian Asambleas Espirituales Nacionales. Baha’u’lldh habifa nombrado a cuatro Manos
de la Causa en Irdn, y ‘Abdu’l-Bahd dirigia sus actividades orientadas al progreso y la
proteccion de la Fe, pero no aumentd su nimero por encima de cuatro nombramientos
postumos. Asi pues, hasta ese momento, la Causa de Baha’u’lldh, colmada de espiritu y
potencial, aun no habia formado la maquinaria administrativa que le permitiera
sistematizar sus iniciativas.

Durante los primeros meses de su ministerio, Shoghi Effendi consider? la
posibilidad de establecer la Casa de Justicia de manera inmediata. Sin embargo, tras
examinar el estado de la Fe en todo el mundo, lleg6 rdapidamente a la conclusion de que
auin no se daban las condiciones necesarias para la constitucién de la Casa de Justicia. En
su lugar, alent6 a los bahd’is de todo el mundo a concentrar sus energias en levantar
Asambleas Espirituales Locales y Nacionales. «Como pilares, las Asambleas Espirituales
Nacionales se establecerdn gradual y firmemente en cada pais sobre los cimientos s6lidos
y fortificados de las Asambleas Locales», afirmé. «Sobre estos pilares se levantara el
magno edificio de la Casa Universal de Justicia, cuyo noble armazén se elevara por
encima del mundo de la existencia».

Al ayudar a los amigos a comprender su tarea de sentar las bases de su comunidad,
Shoghi Effendi hizo hincapié en que el Orden Administrativo no era un fin en si mismo,
sino un instrumento para encauzar el espiritu de la Fe. Destac su carécter orgénico,
explicando que la administracién «es solo la primera configuracién de lo que en el futuro
llegarén a ser la vida social y las leyes de la vida comunitaria» y que «los creyentes
apenas estdn comenzando a comprenderla y practicarla adecuadamente». También explic
que el Orden Administrativo era el «nticleo y modelo» de lo que con el tiempo llegaria a
ser un nuevo orden visualizado por Bahd’u’lldh para organizar los asuntos de la
humanidad. Y asi, conforme los amigos comenzaron a erigir la administracion, pudieron
apreciar que las relaciones que se estaban estableciendo entre individuos, comunidades e
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instituciones evolucionarfan en su complejidad y darian lugar con el tiempo a un aumento
de capacidad, a medida que la Fe se expandia y generaba un nuevo modelo de vida que
podia abarcar a los pueblos del mundo cada vez mas ampliamente.

Mediante un intercambio continuo de correspondencia, Shoghi Effendi guio a los
amigos paso a paso en sus empefios por aprender a aplicar las ensefianzas relativas a la
administracion y a profundizar en su comprension de su propdsito, su necesidad, sus
métodos, su forma, sus principios, su flexibilidad y su modo de funcionamiento, al tiempo
que les ratificaba la base explicita de estos asuntos en los Escritos bahd’is. Les ayudé a
desarrollar el proceso de las elecciones bahd’{s, a establecer y administrar el Fondo
baha’i, a organizar la Convencién Nacional, a crear la relacion entre las Asambleas
Nacionales y Locales, y un sinfin de otros asuntos. Disip6 las dudas y vacilaciones de
aquellos a los que les costaba entender la continuidad esencial entre la cultura y las
practicas de la vida bahad’{ durante la época de ‘Abdu’l-Baha y los pasos que él, como
Guardién, estaba dando para sentar las bases administrativas de la siguiente etapa del
desarrollo de la Fe. Conforme los creyentes gestionaban sus asuntos administrativos, él
respondia con paciencia a sus preguntas, resolvia problemas y fomentaba la vida colectiva
de la comunidad mundial bahad’i. Poco a poco, los amigos aprendieron a trabajar en
armonia, a apoyar las decisiones de sus instituciones y sostener su progreso, y a apreciar
que la comprensién y la capacidad de accién aumentarian con el tiempo. Las Asambleas
Locales empezaron a funcionar de acuerdo con procedimientos consistentes para las
elecciones, las consultas, los asuntos financieros y la préctica de la vida comunitaria. Las
primeras Asambleas Nacionales se formaron en las Islas Britanicas, Alemania y Austria,
India y Birmania, Egipto y Suddn, el C4ucaso, Turquestan, y los Estados Unidos y
Canad4. En consonancia con la naturaleza orgdnica del Orden Administrativo, a menudo
las Asambleas Nacionales se establecieron primero a escala regional, abarcando més de
un pais, y mas tarde a escala de nacidn o territorio, conforme se multiplicaba el nimero de
creyentes y de Asambleas Locales. Siguiendo su estela, se constituyeron gran cantidad de
comités, nombrados tanto a nivel local como nacional, para impulsar los esfuerzos
colectivos en diversas areas, como la enseflanza, la traduccion, la publicacién, la
educacion, el pionerismo y la organizacion de las Fiestas de Diecinueve Dias y los Dias
Sagrados.

Después de tres décadas dedicadas a la construccidn de la administracion a escala
local y nacional, en los dltimos afios de su vida, Shoghi Effendi inaugur6 una nueva etapa
en el desarrollo del Orden Administrativo con la creacién de instituciones a escala
internacional y continental. Comenzé con el «largamente esperado auge y establecimiento
del Centro Administrativo Mundial de la Fe de Bahd’u’llédh en Tierra Santa». En 1951,
proclam¢ la formacion del Consejo Internacional Bahd’i. Esta nueva institucion, explico,
evolucionaria a lo largo de diversas etapas preparatorias hasta su transformacién y

florecimiento en la Casa Universal de Justicia.

Este espectacular avance fue seguido poco después, a finales del mismo afio, por
el nombramiento por Shoghi Effendi de doce Manos de la Causa de Dios, representadas
por igual en tres continentes y en Tierra Santa: el primer contingente de Manos de la
Causa que se nombraba de conformidad con las disposiciones de la Voluntad y
Testamento de ‘Abdu’l-Bah4. Estas distinguidas personas fueron designadas para
impulsar la labor de propagacion y proteccion de la Fe. La existencia de una institucion
que desempeiia un papel tan fundamental en el fomento de los intereses de la Causa, pero
que carece de autoridad legislativa, ejecutiva o judicial, y estd totalmente desprovista de
funciones sacerdotales o del derecho a hacer interpretaciones autorizadas, es una
caracteristica de la administracion baha’{ sin parangon en las religiones del pasado. Tras
muchos afios de cultivar el sistema de Asambleas electas y sus 6rganos relacionados,
Shoghi Effendi comenzé a dar forma a esta institucidon designada y a guiar a los amigos
para que comprendieran, acogieran y apoyaran sus funciones singulares. El
nombramiento, en 1952, de un segundo contingente de Manos elevo su nimero a
diecinueve. En 1954 se crearon los Cuerpos Auxiliares, cuyos miembros servian como
delegados de las Manos en cada continente. Incluso hasta los ultimos dias de su vida, el
Guardian continu6é ampliando esta instituciéon, nombrando un dltimo contingente de
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Manos para elevar su niimero a veintisiete, y estableciendo un Cuerpo Auxiliar de
Proteccion para complementar al Cuerpo de Propagacion.

Al reflexionar sobre los esfuerzos de los creyentes por construir la forma
incipiente de la administracion, Shoghi Effendi les habia explicado que gran parte de lo
instituido bajo su direccién era temporal y que era funcién de la Casa Universal de
Justicia «trazar con mayor precision las lineas maestras que deberan guiar las actividades
y la administracion futuras» de la Fe. En otra ocasion, escribi6é que «cuando se haya
establecido debidamente este Cuerpo Supremo, tendrd que considerar toda la situacién de
nuevo y sentar el principio que habra de regir, mientras lo estime aconsejable, los asuntos
de la Causa».

Tras el inesperado fallecimiento de Shoghi Effendi en noviembre de 1957, la
responsabilidad de los asuntos de la Causa recayé durante un breve tiempo en las Manos
de la Causa de Dios. Apenas un mes antes habian sido designadas por el Guardidn como
«los Administradores Principales de la embrionaria Mancomunidad Mundial de
Bahd’u’llah, que han sido investidos por la Pluma infalible del Centro de Su Alianza con
la doble funcién de velar por la seguridad y asegurar la propagacion de la Fe de Su
Padre». Las Manos se adhirieron fielmente y sin reservas al curso trazado por el Guardian.
Bajo su direccion, el nimero de Asambleas Nacionales aument6 de veintiséis a cincuenta
y seis, y en 1961 se habian puesto en préctica los pasos que habia descrito para la
transicion del Consejo Internacional Bahad’{ desde un 6rgano nombrado a uno elegido,
preparando asf el terreno para la eleccion de la Casa Universal de Justicia en 1963.

El desenvolvimiento orgdnico de la administracion, tan cuidadosamente
fomentado por el Guardidn, fue cultivado y extendido sistematicamente bajo la direccidén
de la Casa de Justicia. El intervalo posterior de mds de medio siglo fue testigo de
numerosos logros. Entre los més destacados figura la adopcién, en 1972, de la
Constitucién de la Casa Universal de Justicia, aclamada por el Guardian como la «Ley
Supremay. Tras consultar con las Manos de la Causa, las funciones de esa institucion se
ampliaron con miras hacia el futuro mediante la creacién de los Cuerpos Continentales de
Consejeros en 1968 y del Centro Internacional de Ensefianza en 1973. Ademas, se
autorizo por primera vez a los miembros de los Cuerpos Auxiliares a nombrar ayudantes
con el fin de extender en las bases el alcance de sus funciones de propagacién y
proteccidon. Se multiplic6 el nimero de Asambleas Nacionales y Locales, y crecieron sus
capacidades para servir a la comunidad baha’{ y ampliar su influencia mediante el
compromiso con la sociedad en general. Los Consejos Regionales Baha’is se introdujeron
en 1997 para ayudar a abordar la creciente complejidad de los asuntos a los que se
enfrentaban las Asambleas Espirituales Nacionales, manteniendo al mismo tiempo el
equilibrio entre la centralizacion y la descentralizacion en los asuntos administrativos de
una comunidad. El sistema de comités de ensefianza establecido en tiempos del Guardian
dio paso gradualmente a estructuras que podian asumir la responsabilidad de planificar y
tomar decisiones a niveles més descentralizados, adentrdndose hasta los barrios y los
pueblos. Se establecieron mas de trescientos institutos de capacitacién, mas de doscientos
Consejos Regionales, y mecanismos administrativos en mds de cinco mil agrupaciones.
En Ridvén de 1992 la ley del Huququ’llah se aplicé universalmente en todo el mundo
bahd’i y su estructura institucional se consolidé posteriormente con el establecimiento de
una red de Juntas de Fiduciarios y Representantes a nivel regional y nacional, asi como
con el nombramiento de una Junta Internacional de Fiduciarios en 2005. Tras el
fallecimiento de Shoghi Effendi, se finaliz6 la construccion de los Mashriqu’l-Adhkar de
Uganda, Australia, Alemania y Panamad, y con el tiempo se erigieron otros en Samoa,
India y Chile; en 2012, el proceso del establecimiento de Casas de Adoracidn se amplié a
los 4mbitos nacional y local.

Asi pues, a lo largo del siglo, y a través de toda una serie de etapas de desarrollo,
las relaciones entre los individuos, las comunidades y las instituciones han evolucionado
progresivamente hacia formas cada vez mas complejas, los cimientos de la administracion
se han ensanchado, sus métodos se han adaptado continuamente, y los mecanismos para la
colaboracion se han ido clarificando y perfeccionando de manera constante. Lo que a
inicios del primer siglo de la Edad Formativa comenz6 como una red de 6rganos elegidos,



A los baha’is del mundo 11 28 de noviembre de 2023

a finales de ese siglo se habia convertido en una amplia constelacion de instituciones y
agencias que se extienden desde las bases hasta el &mbito internacional, uniendo al mundo
bahd’i, en pensamiento y accion, en una empresa comun que abarca una diversidad de
contextos culturales y entornos sociales.

Hoy en dia, aunque la administracion no ha alcanzado todavia su plena madurez,
el sistema inaugurado por Bahd’u’llah evidencia un nuevo patrén de interacciones y un
marcado dinamismo en las relaciones entre los tres protagonistas, conforme se implican
en el propdsito comun de trabajar por el desarrollo organico de la Fe y el mejoramiento
del mundo. En compafiia de colaboradores que tienen ideas afines, y en los diversos
espacios de estudio, de reflexidon y de otras muchas interacciones sociales, las personas
expresan sus puntos de vista y buscan la verdad mediante un proceso de consulta, sin
insistir en la certeza de sus propias ideas. Juntos, leen la realidad de su entorno, exploran
la profundidad de la guia disponible, extraen percepciones relevantes de las Ensefianzas y
de la experiencia acumulada, crean entornos cooperativos y espiritualmente edificantes,
elevan capacidades e inician acciones que, con el tiempo, se vuelven mads efectivas y
complejas. Intentan diferenciar aquellas dreas de actividad en las que el individuo puede
ejercer mejor su iniciativa de aquellas otras que corresponden tinicamente a las
instituciones, y acogen de todo corazon la guia y orientacion de sus instituciones. En las
agrupaciones avanzadas y en los pueblos y barrios que son centros de actividad intensa,
emerge una comunidad con un sentido de identidad, voluntad y propdsito comunes, que
proporciona un entorno para fomentar la capacidad de las personas y unirlas en un marco
de actividades complementarias y que se refuerzan mutuamente, que acogen a todos y
procuran elevar a cada uno. Estas comunidades se distinguen cada vez mds por el sentido
de unidad entre sus miembros, su ausencia de prejuicios de todo tipo, su caracter
devocional, su compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres, su servicio
desinteresado a la humanidad, sus procesos educativos y cultivo de virtudes, y su
capacidad de aprender sistemdticamente y contribuir al progreso material, social y
espiritual de la sociedad. Los miembros de la comunidad llamados a servir en las
instituciones se esmeran por ser conscientes de su deber de dejar a un lado sus propios
gustos y aversiones, no considerarse nunca los ornamentos centrales de la Causa ni
superiores a los demds, y evitar cualquier intento de ejercer control sobre el pensamiento
y las acciones de los creyentes. En el desempefio de sus responsabilidades, las
instituciones facilitan intercambios creativos y de colaboracién entre todos los elementos
de la comunidad y se esfuerzan por crear consenso, superar obstaculos, fomentar la salud
y la vitalidad espirituales y determinar, a la luz de la experiencia, las formas més efectivas
de trabajar por lograr los objetivos y propdsitos de la comunidad. A través de diversos
medios, incluido el establecimiento de agencias educativas, contribuyen a promover el
desarrollo espiritual e intelectual de los creyentes.

Como resultado de estas nuevas relaciones y capacidades de los tres protagonistas,
el circulo de quienes tienen la habilidad de pensar y actuar de manera estratégica se ha
ampliado, al tiempo que la ayuda, los recursos, el aliento y la guia carifiosa se extienden
ahi donde se necesitan. La experiencia y las percepciones se comparten en todo el mundo,
desde las bases hasta el &mbito internacional. El modelo de vida creado por este
compromiso dindmico abarca a millones de almas de toda procedencia, animadas por la
visién de Bahd’u’lldh de un mundo unido. En un pais tras otro, ha atraido la atencién de
padres, educadores, lideres tradicionales, funcionarios y pensadores hacia el poder de Su
sistema para abordar las necesidades acuciantes del mundo. Naturalmente, no todas las
comunidades exhiben las caracteristicas de las mds avanzadas; de hecho, en la historia
baha’{ siempre ha sido asi. No obstante, la aparicién de nuevas capacidades en cualquier
lugar sefiala un avance evidente y sirve como augurio de que otros seguramente seguiran
por ese camino.

En las épocas y siglos venideros, el Orden Administrativo continuaré su evolucion
organica en respuesta al crecimiento de la Fe y a las exigencias de una sociedad
cambiante. Shoghi Effendi previé que a medida que las «partes que lo componen, sus
instituciones orgénicas, comiencen a funcionar con eficiencia y vigor», el Orden
Administrativo «hara valer su derecho y demostrara su idoneidad para ser reconocido no
solo como el nicleo, sino precisamente como el modelo del Nuevo Orden Mundial que
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estd destinado, a su debido tiempo, a abarcar a la totalidad del género humano». De este
modo, a medida que el sistema de Bahd’u’llah cristalice, ofrecerd a la humanidad formas
nuevas y mas productivas de organizar sus asuntos. En el transcurso de esta evolucion
orgénica, las relaciones entre individuos, comunidades e instituciones se irdn
desenvolviendo, inevitablemente, en nuevas direcciones y, a veces, de formas inesperadas.
Aun asf, la infalible proteccién divina que envuelve a la Casa de Justicia aseguraré que,
mientras el mundo bah4’{ navega en medio de la tempestad de un periodo sumamente
peligroso en la evolucién social de la humanidad, seguird indefectiblemente el rumbo
establecido por la Providencia.

La difusion y el desarrollo de la Fe en todo el mundo

Desde sus inicios, la comunidad creada por Bah4’u’lldh, aunque pequefia en
nimero y circunscrita geograficamente, se vio galvanizada por Sus elevadas ensefianzas y
se levant6 para compartirlas generosamente con todos aquellos que buscaban un camino
espiritual hacia la transformacidn personal y social. Con el tiempo, los amigos
aprendieron a colaborar estrechamente con personas y organizaciones de ideas afines para
edificar el espiritu humano y contribuir a la mejora de las familias, las comunidades y de
la sociedad en su conjunto. En todos los paises se constaté la receptividad al mensaje de
Baha’u’llah y, gracias a los esfuerzos abnegados y sacrificados de muchas generaciones,
nacieron comunidades bah4d’{s alrededor de todo el mundo, en ciudades y pueblos lejanos,
hasta abarcar la diversidad de la raza humana.

Durante la Dispensacién del Bab, la Fe se habia establecido en dos paises. En
tiempos de Baha’u’ll4h, se extendid a un total de quince, y al término del ministerio de
‘Abdu’l-Bahé habia alcanzado unos treinta y cinco paises. Durante los tumultuosos afios
de la guerra mundial, ‘Abdu’l-Bahd revel6 uno de Sus inestimables legados, las Tablas del
Plan Divino, Su gran disefio para la iluminacion espiritual del planeta mediante la difusion
de las ensefianzas de Baha’u’lldh. Esta preciosa Carta lanzé un llamamiento al esfuerzo
colectivo y metddico; pero mientras vivia el Maestro, apenas habia penetrado en el
pensamiento y la accion de la comunidad, y solo unos pocos héroes extraordinarios de la
Fe, entre los que destacaba Martha Root, se levantaron para darle respuesta.

A'lo largo de veinte afios desde que el Plan Divino fue revelado por la pluma de
‘Abdu’l-Bahd, su ejecucion se mantuvo en suspenso hasta el momento en que los amigos,
guiados por Shoghi Effendi, lograron crear la maquinaria administrativa de la Fe y
fomentar su funcionamiento adecuado. Solo cuando la estructura administrativa inicial
estuvo firmemente establecida pudo el Guardidn empezar a articular una visién del
despliegue de la Fe basada en el Plan Divino de ‘Abdu’l-Bah4. De la misma manera en
que la administracion evoluciond a través de diversas etapas de creciente complejidad, asi
también los esfuerzos por compartir y aplicar las ensefianzas de Bah4a’u’lldh
evolucionaron orgdnicamente, dando lugar a nuevos modelos de vida comunitaria que
pudieran acoger a un nimero creciente de personas, permitir a los amigos asumir retos
mas ambiciosos y contribuir en mayor medida a la transformacion personal y social.

Para iniciar este esfuerzo sistematico, Shoghi Effendi hizo un llamamiento a las
comunidades de Estados Unidos y Canadd —los destinatarios elegidos de las Tablas del
Plan Divino, a quienes habia designado, respectivamente, como sus principales ejecutores
y sus aliados— para que idearan un «plan sistemdtico, cuidadosamente concebido y bien
establecido» que habria de «proseguirse vigorosamente y extenderse continuamente».
Este llamamiento dio como resultado el lanzamiento del primer Plan de Siete Afios en
1937, que llevé las ensefianzas de Baha’u’llah a Latinoamérica, seguido por el segundo
Plan de Siete Afios, que comenzé en 1946 y que hizo hincapié en el desarrollo de la Fe en
Europa. Shoghi Effendi alent6 igualmente la labor de ensefianza en otras comunidades
nacionales, que posteriormente adoptaron planes nacionales bajo su atenta mirada. La
Asamblea Espiritual Nacional de India y Birmania adopt6 su primer plan en 1938; las
Islas Briténicas, en 1944; Persia, en 1946; Australia y Nueva Zelanda, en 1947, Irak, en
1947; Canadd, Egipto y Suddn, y Alemania y Austria, en 1948; y América Central, en
1952. Cada uno de estos planes seguia el mismo patrén basico: ensefiar a individuos,
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establecer una Asamblea Local y hacer crecer una comunidad, abrir més localidades en el
frente interno o en otra tierra, y repetir después el patrén una vez mas. Cuando se lograba
una base sélida en un pafs o territorio, se podia establecer una nueva Asamblea Nacional.

Durante estos afios, Shoghi Effendi animé continuamente a los amigos a llevar a
cabo su responsabilidad de ensefiar la Fe dentro del contexto de los planes adoptados por
sus Asambleas Nacionales. Con el tiempo, métodos como el pionerismo, los viajes de
ensefianza, las reuniones hogarefias, las escuelas de verano y la participacion en las
actividades de organizaciones afines demostraron su efectividad en ciertos lugares, y €l
inst6 a los amigos de otras partes del mundo a adoptarlos. Las labores de expansion
fueron acompafiadas de un énfasis en el desarrollo interno necesario para consolidar la
identidad y el caricter de la Fe baha’{ como una comunidad religiosa diferenciada. Este
proceso transformador fue cuidadosamente cultivado por el Guardidn, quien expuso a los
creyentes la historia de su Fe, facilit6 el uso del calendario bah4’1, hizo hincapié en la
participacion regular en las Fiestas y la conmemoracion de los Dias Sagrados, y los guio
pacientemente para que asumieran la obligacion de obedecer las leyes baha’is, tales como
las disposiciones del matrimonio bahd’i. Gradualmente, la Fe pasé a ser una religion
mundial y ocupd su lugar entre sus religiones hermanas.

Junto con la inauguracién de instituciones internacionales, las actividades
colectivas de la Fe en el campo de la ensenanza se trasladaron al &mbito de la cooperacion
internacional. En 1951, cinco comunidades nacionales colaboraron en la ejecucion de la
«muy prometedora» y «profundamente significativa» Campafia Africana para ampliar la
difusion de la Fe por ese continente. Y en 1953 se inici6 la Cruzada de Diez Afios, que
auno los empefios de las doce Asambleas Nacionales existentes en un mismo Plan global,
el primero de su clase. En esta etapa culminante del ministerio del Guardidn, la red de
organos administrativos que los amigos habian erigido y los métodos de ensefianza
probados que habian desarrollado se pusieron al servicio de una empresa espiritual
colectiva sin precedentes en la comunidad baha’1.

A medida que los creyentes viajaban por doquier para compartir su preciada Fe,
encontraron una gran receptividad a sus principios y ensefianzas entre pueblos diversos.
Estas poblaciones descubrieron en la Revelacion de Bahd’u’lldh un significado y un
propdsito mas profundos para sus vidas, asi como nuevas percepciones que permitirian a
sus comunidades superar dificultades y avanzar espiritual, social y materialmente. Una luz
divina, propagada inicialmente de manera gradual de persona a persona, comenzo asi a
difundirse ridpidamente entre las masas de la humanidad. El presagio del fenémeno de la
entrada en tropas predicho por ‘Abdu’l-Bahd se hizo visible con el ingreso a la Fe de
cientos de creyentes en Uganda, Gambia, las islas Gilbert y Ellice y, més tarde, en
Indonesia y Camertn. Antes de que el Plan llegara a su fin, el proceso se habia iniciado en
otros paises, y el nimero de personas que abrazaban la Fe se contaba por decenas de
miles, o incluso mas.

Tras el fallecimiento de Shoghi Effendi, las Manos de la Causa aseguraron la
culminacidn exitosa de la Cruzada de Diez Afios siguiendo sin desviarse el camino que €l
habia trazado. Mediante la aplicacion de las lecciones aprendidas bajo la guia del
Guardidn, se logré més en el campo de la ensefianza en una sola década que en todo el
siglo anterior. La Fe se extendié a 131 nuevos paises y territorios, y el nimero de
localidades donde residian bah4’{s super6 las once mil, con un total de cincuenta y seis
Asambleas Espirituales Nacionales y mas de 3500 Asambleas Locales. La hazafia culmin6
con la eleccidn de la Casa Universal de Justicia por los miembros de dichas Asambleas
Nacionales, de acuerdo con las disposiciones establecidas por ‘Abdu’l-Bah4.

Una vez establecida, la Casa de Justicia continud la prosecucidn sistemaética del
Plan Divino, inauguré su segunda época al ampliar y aumentar gradualmente el abanico
de actividades cultivadas por el Guardidn, afiadié o extendi6 diversos aspectos del trabajo,
y coordiné y unificé las actividades de todas las Asambleas Nacionales. Entre las dreas de
enfoque que surgieron o recibieron mayor atencién figuran la participacién universal de
las personas en el servicio a la Causa y la profundizacion de la comprension de las leyes y
ensefanzas por parte de los individuos. Ademds, el proceso de fortalecimiento de las
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instituciones hizo hincapié en la colaboracion entre los Cuerpos de Consejeros recién
establecidos y las Asambleas Nacionales, asi como entre los miembros de los Cuerpos
Auxiliares y las Asambleas Espirituales Locales. Se potenci6 la vida comunitaria
mediante la atencion prestada a las clases para niflos, la introduccién de actividades para
jovenes y mujeres, y la celebracion regular de las reuniones de las Asambleas. Otras
iniciativas fueron la amplia proclamacién de la Fe y su promocion a través de los medios
de comunicacion; el desarrollo de centros de aprendizaje, incluidas escuelas de verano e
institutos de ensefianza; una mayor implicacién en la vida de la sociedad; y el fomento de
la erudicion baha’i.

Como resultado de todas estas acciones, en la década de 1990 la Fe se habia
extendido a decenas de miles de localidades y el niimero de Asambleas Nacionales se
habia triplicado con creces, hasta alcanzar la cifra de unas 180. Durante este periodo, el
desarrollo de las comunidades nacionales siguié principalmente dos patrones que
dependian en gran medida de la respuesta de la poblacién en general. En el primero, las
comunidades locales tendian a ser pequefias y solo algunas llegaban a contar con un
centenar de creyentes o mas. Estas comunidades se caracterizaban a menudo por un fuerte
proceso de consolidacién que hacia posible una amplia gama de actividades y el
desarrollo de un fuerte sentido de identidad bah4’i. Sin embargo, resultaba cada vez mas
evidente que, aunque unida por creencias compartidas, caracterizada por ideales elevados
y diestra en la gestion de sus asuntos y la atencidn a sus necesidades, una comunidad tan
pequefia — por mucho que prosperara o intentara servir a los demas mediante esfuerzos
humanitarios— nunca podria aspirar a servir de modelo para la reestructuracion de la
sociedad en su totalidad.

El segundo patrén tomé forma en aquellos paises en los que se inici6 el proceso de
entrada en tropas, lo cual dio lugar a un aumento exponencial del nimero de miembros,
de nuevas localidades y nuevas instituciones. En varios paises, la comunidad baha’{ lleg
a contar con mds de cien mil creyentes, mientras que en la India alcanzo los dos millones
aproximadamente. De hecho, en un solo periodo de dos afios, a finales de la década de
1980, mas de un millén de almas abrazaron la Fe en todo el mundo. Sin embargo, en estos
lugares, y pese a los esfuerzos creativos y sacrificados que se realizaban, el proceso de
consolidacién no pudo seguir el ritmo de la expansion. Muchas personas se hicieron
baha’{s, pero no existian los medios para que todos estos nuevos creyentes profundizaran
lo suficiente en las verdades fundamentales de la Fe y se desarrollaran comunidades
pujantes. No se podian establecer clases de educacién baha’{ en cantidad suficiente como
para atender a un nimero cada vez mayor de nifios y jovenes. Se formaron mads de treinta
mil Asambleas Locales, pero unicamente una fraccion de ellas comenz6 a funcionar. A
partir de esta experiencia, se hizo evidente que los cursos educativos ocasionales y las
actividades comunitarias informales, aunque importantes, no eran suficientes, pues
Unicamente daban como resultado el surgimiento de un grupo relativamente pequefio de
seguidores activos de la Causa que, por muy dedicados que fueran, no podian satisfacer
las necesidades de miles y miles de nuevos creyentes.

En 1996, el mundo bahé’{ ya habia llegado a un punto en el que era preciso
reevaluar y reorientar las numerosas dreas de actividad que habian contribuido
anteriormente a tanto progreso durante tantos afios. Los individuos, las comunidades y las
instituciones debian aprender no solo a poner en marcha un modo de accién que pudiera
llegar a grandes nimeros, sino también a aumentar rapidamente el numero de personas
que pudieran emprender actos de servicio, de manera que la consolidacion pudiera seguir
el ritmo de la expansion acelerada. El esfuerzo por llevar la Fe a las multiples poblaciones
del mundo debia volverse més sistemético. El llamamiento del Plan de Cuatro Afios a
lograr un «avance significativo en el proceso de entrada en tropas» tenia por objeto
reconocer que las circunstancias de la Fe, asi como las condiciones de la humanidad,
permitian —e incluso exigian— un crecimiento sostenido de la comunidad mundial
baha’{ a gran escala. Solo entonces podria materializarse cada vez més el poder de las
ensefianzas de Bahd’u’llah para transformar el cardcter de la humanidad.

Al inicio del Plan de Cuatro Afios, se alent6 a los amigos de cada regién a
identificar los enfoques y métodos pertinentes a sus condiciones especificas y a poner en
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marcha un proceso sistemdtico de desarrollo comunitario en el que revisar sus éxitos y
dificultades, ajustar y mejorar sus métodos segiin correspondiera, aprender y avanzar sin
vacilaciones. Cuando el rumbo no estuviera claro, se podrian ensayar en diferentes lugares
una serie de enfoques para los retos especificos identificados por el Plan; cuando una
iniciativa demostrara su eficacia por medio de la experiencia en un drea concreta, sus
caracteristicas podrian compartirse con instituciones de 4mbito nacional o internacional y,
seguidamente, diseminarse a otros lugares, e incluso convertirse en un componente de
Planes futuros.

A lo largo de un cuarto de siglo, este proceso de aprendizaje sobre el crecimiento
dio lugar a una serie de conceptos, instrumentos y enfoques que enriquecieron
continuamente el marco de accion de la comunidad, en constante evolucion. Entre las
caracteristicas mds destacadas figuraba la creacién de una red de institutos de capacitacion
—que ofrecian programas educativos para nifios, prejovenes, y jovenes y adultos— con el
fin de empoderar a los amigos en grandes nimeros y permitirles potenciar sus
capacidades de servicio. Otra fue el concepto de agrupaciones, que facilit6 la
sistematizacion de la labor de ensefianza en zonas geograficas manejables mediante la
creacion y el fortalecimiento gradual de programas de crecimiento, y aceler6 la difusién y
el desarrollo de la Fe en cada pais y en todo el mundo. En el marco de esos programas de
crecimiento, surgié un nuevo modelo de vida comunitaria, comenzando con la
multiplicacion de cuatro actividades bdsicas que servian como portales para la entrada de
grandes nimeros, combinadas con una gama de otros empefios, como la ensefianza
individual y colectiva, las visitas a los hogares, la organizacién de encuentros sociales, la
celebracion de Fiestas y Dias Sagrados, la administracion de los asuntos comunitarios y la
promocién de actividades para el desarrollo social y econémico; todo lo cual, en conjunto,
produciria un cambio en el cardcter espiritual de la comunidad y fortaleceria los vinculos
sociales entre individuos y familias.

Al hacer un repaso de un siglo de iniciativas encaminadas a ejecutar las
disposiciones del Plan Divino, resulta evidente que el mundo baha’{ ha experimentado un
avance significativo en su cultura. Un nimero cada vez mayor de personas estd inmerso
en un proceso de aprendizaje consciente para aplicar las Ensefianzas relacionadas con el
crecimiento y el desarrollo dentro de un marco de accién que evoluciona mediante la
experiencia de los amigos y la guia de la Casa de Justicia. El aumento de la capacidad
para emprender este proceso de aprendizaje se hace evidente en las caracteristicas que se
manifiestan cada vez més en la comunidad bahad’{: mantener una actitud humilde de
aprendizaje, ya sea al celebrar los éxitos o al perseverar ante los obstdculos y
contratiempos; fortalecer la identidad bah4’{ al tiempo que se mantiene una actitud de
acogida para con todos; y obrar en dmbitos de actuacién cada vez mdas amplios, al tiempo
que se contintia fomentando un acercamiento sistemético y coherente a la labor de la
Causa. En miles de agrupaciones, un nimero cada vez mayor de personas han llegado a
verse a si mismas como protagonistas en la adquisicién, generacion y aplicacion del
conocimiento para su propio desarrollo y progreso. Participan en conversaciones como
familias, amigos y conocidos sobre temas espirituales elevados y asuntos de
transcendencia social; inician actividades que dan forma a un modelo de vida que se
distingue por su cardcter devocional; brindan educacidén a los jévenes y aumentan su
capacidad para el servicio; y contribuyen al progreso material y social de sus
comunidades. Estdn empoderadas para contribuir al mejoramiento de su comunidad local
y del mundo en su conjunto. Al pensar y actuar de este modo, han adquirido una
apreciacién mas profunda del propdsito mismo de la religion.

Participacion en la vida de la sociedad

Otra dimensién més del desarrollo del Plan Divino de ‘Abdu’l-Bahd es una mayor
implicacion de la comunidad bahd’{ en la vida de la sociedad. Desde el comienzo de su
ministerio, Shoghi Effendi llam¢ la atencion de los amigos una y otra vez sobre el poder
de la Revelacion de Baha’u’lldh para efectuar un cambio orgénico en la sociedad, un
proceso que en Ultimo término habria de llevar al surgimiento de una civilizacion
espiritual. Los bahd’{s, por consiguiente, tenian que aprender a aplicar las ensefianzas de
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Bahd’u’llah no solo para su propia transformacion espiritual, sino también para el cambio
material y social, comenzando en el seno de sus propias comunidades y ampliando luego
gradualmente sus esfuerzos para abarcar a la sociedad en general.

Durante la época de ‘Abdu’l-Bah4, algunas comunidades bahad’is de Irdn, junto
con otras pocas de paises cercanos, habfan alcanzado un tamafio y logrado unas
condiciones que les permitian llevar a cabo labores sistematicas de desarrollo social y
econdmico. ‘Abdu’l-Baha trabajé incansablemente con los amigos para guiar y propiciar
su progreso. Por ejemplo, alent6 a los creyentes de Irdn a establecer escuelas abiertas
tanto a nifias como a nifios, provenientes de todos los sectores de la sociedad, que
ofrecieran formacidn en buen cardcter, asi como en las artes y las ciencias. Envi6 a
creyentes de Occidente a que ayudaran en esa labor de desarrollo. A las aldeas baha’{s de
la cercana ‘Adasiyyih y la lejana Daidanaw les ofreci6 guia para el florecimiento
espiritual y material de estas comunidades. Dispuso que se crearan dependencias para la
educacion y otros servicios sociales alrededor del Mashriqu’l-Adhkar de ‘Ishqgébad.
Gracias a Su estimulo, se fundaron escuelas en Egipto y en el Caucaso. Tras Su
fallecimiento, Shoghi Effendi proporcion guia para ampliar esas iniciativas. Las
actividades de promocién de la salud, la alfabetizacién y la educacion de mujeres y nifias
se extendieron por toda la comunidad irani. Estimulados por el impulso inicial que habia
proporcionado ‘Abdu’l-Bahd, se siguieron abriendo escuelas en ciudades y pueblos de
todo el pais. Estas escuelas florecieron durante un tiempo y contribuyeron a la
modernizacién de esa nacion, hasta que en 1934 el gobierno las obligé a cerrar.

Sin embargo, en otros lugares, Shoghi Effendi aconsejé a los amigos que
concentraran sus limitados recursos humanos y econémicos en la ensefianza y en erigir el
Orden Administrativo. Una carta escrita en su nombre explicaba que «nuestras
contribuciones a la Fe son la manera mas segura de eliminar de una vez por todas la carga
del hambre y la miseria de la humanidad, puesto que solamente a través del Sistema de
Baha’u’llah —de origen divino— puede restablecerse el mundo». Otros «no pueden
contribuir a nuestro trabajo, ni hacerlo por nosotros», continuaba la carta, «por lo que, en
realidad, nuestra primera obligacidn es apoyar nuestras propias tareas de enseflanza, ya
que esto conduciré a la curacién de las naciones». Aunque algunos individuos encontraron
vias personales por las que contribuir al desarrollo material y social, por lo general los
baha’{s centraron sus recursos en el crecimiento y en la construccién de su comunidad. En
los primeros afios que siguieron a la eleccion de la Casa de Justicia, la guia continué
durante un tiempo en esa misma linea. Asi pues, aunque el concepto de desarrollo social y
econdmico estd consagrado en las ensefianzas de Bah4’u’lldh, debido a las circunstancias
de la Fe a lo largo del ministerio del Guardian y los afios siguientes, para la mayor parte
del mundo bah4’1 no era préactico emprender actividades de desarrollo.

En 1983, tras décadas de esfuerzos incansables en el campo de la ensefianza y
fruto de un crecimiento significativo en muchos paises de todo el mundo, la comunidad
del Més Grande Nombre habia alcanzado la etapa en la que la labor del desarrollo social y
econdmico podia —y de hecho, debia— incorporarse a sus cometidos habituales. Se instd
a los amigos a esforzarse, mediante la aplicacion de principios espirituales, la rectitud de
conducta y la prictica del arte de la consulta, por superarse y asumir asf la responsabilidad
como agentes de su propio desarrollo. Se estableci6 la Oficina de Desarrollo Social y
Econémico en el Centro Mundial para ayudar a la Casa de Justicia a promover y
coordinar las actividades de los amigos en este &mbito por todo el mundo y, con el tiempo,
evoluciond hasta facilitar un proceso global de aprendizaje sobre el desarrollo. Los
creyentes se dispusieron a iniciar diversas actividades que abarcaban no solo a los bahd’s,
sino también a la comunidad en general.

En una década se habian puesto en marcha cientos de actividades de desarrollo por
todo el mundo, que trataban una variedad de cuestiones como el avance de la mujer, la
educacion, la salud, la comunicacién de masas, la agricultura, la actividad econdémica y el
medioambiente. El abanico de iniciativas era variado en cuanto a su complejidad. Se
organizaron actividades bastante sencillas y de corta duracion en pueblos y ciudades en
respuesta a problemas y dificultades especificas de esas localidades. Se establecieron
proyectos sostenidos, como escuelas y clinicas, para atender necesidades sociales durante
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un tiempo prolongado, a menudo junto con estructuras organizativas para garantizar su
viabilidad y efectividad. Y finalmente, hacia 1996, algunas organizaciones de inspiracion
baha’{ con estructuras programadticas relativamente complejas fueron fundadas por
particulares para aprender a proseguir sisteméticamente un enfoque coherente de
desarrollo, en el seno de una poblacién, que se tradujera en un impacto importante en una
region. En todas esas iniciativas, los amigos trataron de aplicar principios espirituales a
problemas précticos.

A medida que comenzaron a aparecer en un pais tras otro agencias de inspiracién
baha’i, asi como agencias que operaban directamente bajo la autoridad de las instituciones
baha’{s, el impacto de sus actividades en la comunidad y en la sociedad en general se hizo
cada vez mas patente, manifestando una coherencia dindmica entre las dimensiones
material y espiritual de la vida. Se registraron avances no solo en la accién, sino también
en el plano del pensamiento. Los amigos llegaron a comprender una serie de conceptos
fundamentales: que el mundo no se divide en categorias de desarrollados y
subdesarrollados, sino que todos necesitan una transformacién y un entorno que les
proporcione las condiciones espirituales, sociales y materiales requeridas para su
seguridad y prosperidad; que el desarrollo no es un proceso que lleva a cabo un pueblo
para otro, sino que las propias personas, dondequiera que residan, son protagonistas de su
propio desarrollo; que el acceso al conocimiento y la participacion en su generacion,
aplicacién y difusion constituyen el nicleo de su labor; que las iniciativas comienzan a
pequeiia escala y crecen en complejidad a medida que se acumula experiencia; que los
programas cuya efectividad se ha demostrado en una regién pueden incorporarse
sisteméaticamente en otras. A medida que estos principios y conceptos se aplican en un
entorno determinado, los amigos se vuelven cada vez més diestros en el andlisis de sus
condiciones sociales, en extraer percepciones de los Escritos y de diversos campos
pertinentes del conocimiento, y en poner en marcha actividades plenamente integradas en
la labor de construccién de comunidad.

En 2018, la amplia difusion y la creciente complejidad de las iniciativas bahd’{s de
desarrollo en todo el mundo habian impulsado la creacién de una nueva institucién en
Tierra Santa: la Organizacion Internacional Baha’i para el Desarrollo. Esta institucion
global asumid, y amplia alin mas, las funciones y el cometido desempefiados
anteriormente por la Oficina de Desarrollo Social y Econdmico, reforzando las labores de
accion social de individuos, comunidades, instituciones y agencias de todo el mundo. Al
igual que la Oficina que la precedid, su objetivo primordial es facilitar el proceso global
de aprendizaje sobre el desarrollo que se estd desplegando en el mundo bahd’{,
fomentando y apoyando la accidn y la reflexion, la recopilacién y sistematizacion de
experiencias, la conceptualizacion y la capacitacion —todo ello llevado a cabo a la luz de
las ensefianzas de la Fe—. En dltima instancia, pretende cultivar un enfoque

7

distintivamente baha’i del desarrollo.

Paralelamente al despliegue sistematico de los procesos de expansion y
consolidacidn, y de desarrollo social y econémico, surgié otra importante drea de accion:
una mayor participacion en los discursos prevalentes de la sociedad. En un nimero cada
vez mayor de entornos sociales en los que se delibera sobre problemas humanos, los
baha’{s tratan de compartir percepciones pertinentes extraidas del océano de la Revelacién
de Bahd’u’lldh. Fue Bah4’u’lldh mismo Quien inicialmente proclamé Su remedio curativo
directamente a los lideres del mundo y apeld a su adopcién por parte de toda la
humanidad. Pese a que los reyes y gobernantes no respondieron afirmativamente al
caricter divino de Su anuncio, El les exhort6 a aplicar Sus principios para el
establecimiento de la paz mundial: «Ahora que habéis rechazado la Més Grande Paz,
aferraos a la Paz Menor, para que, por ventura, poddis mejorar en cierta medida vuestra
propia condicion y la de los que dependen de vosotros». ‘Abdu’l-Bah4, en Escritos como
las Tablas dirigidas a La Haya, y especialmente en charlas pronunciadas durante Sus
viajes a Occidente, proclamé incesantemente las ensefianzas de Su Padre a los poderosos
y a las masas que bregaban con las innumerables dificultades a las que se enfrentaba la
humanidad.
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Al principio de su ministerio, Shoghi Effendi, consciente de la importancia vital de
dar a conocer a los pueblos y lideres del mundo las percepciones y la sabiduria
consagradas en las enseflanzas bah4d’{s, fomenté iniciativas con este fin. Estas inclufan,
entre otras, la apertura en 1925 de una oficina de informacién baha’{ en Ginebra, la
publicacién de los volimenes de The Bahd’i World y el llamamiento a baha’{s informados
para que correlacionaran las Ensefianzas con el pensamiento contemporaneo en lo
referente a los multiples problemas acuciantes del mundo. Tras la constitucion de las
Naciones Unidas, la Comunidad Internacional Baha’i se establecid en 1948 como
organizacion no gubernamental que representaba a las comunidades baha’is de todo el
mundo y fue interviniendo cada vez més en aspectos de la labor de dicho organismo
internacional. Esto abri6 un nuevo capitulo en la relacién continua de la Fe con los
gobiernos, las instituciones mundiales y los organismos de la sociedad civil en la esfera
internacional. Sin dejar que ello eclipsara en ningtin momento la importancia primordial
de la labor de ensefianza, el Guardidn alent6 a los amigos a familiarizar a la sociedad en
general con las implicaciones de las ensefianzas de Baha’u’lldh. «Paralelamente a este
proceso de reforzar el tejido del Orden Administrativo y de ampliar su base», escribio a
una comunidad nacional, «debe hacerse un intento decidido» para establecer un contacto
mas estrecho con, entre otros, «los lideres del pensamiento ptiblico». Haciendo hincapié
en la asociacion mds que en la afiliacion e instando a los creyentes a permanecer ajenos a
cualquier forma de participacion en asuntos politicos, los alent6 a interactuar con
organizaciones afines interesadas en cuestiones sociales y a familiarizarlas con los
objetivos y propésitos de la Fe y la naturaleza de sus ensefianzas sobre asuntos como el

establecimiento de la paz mundial.

Tras el establecimiento de la Casa Universal de Justicia, se amplié ain més este
proceso de participacion en los discursos de la sociedad. En momentos propicios, la
propia Casa de Justicia procur$ una amplia difusién de los principios de la Fe, como en su
mensaje dirigido a los pueblos del mundo, «La Promesa de la Paz Mundial». La
Comunidad Internacional Bah4’{ reforz6 su posicion en las Naciones Unidas,
consiguiendo finalmente una relacion mas formal con diversas agencias de la ONU en la
década de 1970. Publicé declaraciones sobre asuntos mundiales y creé un espacio especial
de colaboracién con gobiernos y organizaciones no gubernamentales. Reconocida por
aquellos con los que se relacionaba por no albergar intereses propios, sino por velar por el
bienestar de todos los pueblos, desempeiié un papel constructivo en diversos simposios
internacionales, como la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
celebrada en Rio de Janeiro, la Conferencia Mundial sobre la Mujer, Pekin, la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Social, Copenhague, y el Foro del Milenio celebrado en Nueva
York. Tras la Revolucion irani y el recrudecimiento de la persecucion de los bahd’is de
Irdn, varias comunidades nacionales se vieron impelidas a entablar un didlogo mas
estrecho con diversas instituciones y organismos nacionales e internacionales. Por
consiguiente, establecieron oficinas nacionales de asuntos externos para reforzar los
mecanismos internacionales en defensa de la Fe.

Llegado el siglo XXI, el progreso organico de la Causa habia creado las
condiciones para una participacién mds sistemdtica en los discursos de la sociedad. Los
sitios web bahd’{s internacionales y nacionales difundieron notablemente la presentacion
de las Ensefianzas abarcando una amplia diversidad de temas. Se cre6 el Instituto de
Estudios para la Prosperidad Global con el fin de investigar las implicaciones de las
ensefianzas de Bahd’u’lldh sobre cuestiones sociales apremiantes; con el tiempo, también
inicid una serie de seminarios para promover la comprension y desarrollar la capacidad de
los estudiantes universitarios baha’is. La labor de la Comunidad Internacional Baha’i,
inicialmente centralizada en Nueva York y Ginebra, se ampli6 a centros regionales en
Addis Abeba, Bruselas y Yakarta. En el plano nacional, las oficinas de asuntos externos
aprendieron cada vez mads a participar en discursos nacionales concretos de manera
sistemética en nombre de sus respectivas comunidades. Entre los temas que se abordaron
de forma intensiva en diversas naciones se encuentran el avance de la mujer, el papel de la
religién en la sociedad, el empoderamiento espiritual y moral de los jovenes, la
promocion de la justicia y el fortalecimiento de la cohesion social. En la actualidad, la
Oficina de Discurso Publico del Centro Mundial Bah4’{ facilita un proceso global de
aprendizaje a partir de la experiencia de las contribuciones a estos discursos nacionales. Y
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en las bases, en barrios y pueblos, en sus profesiones y otros espacios sociales en los que
participan individualmente, los amigos estan aprendiendo a ofrecer conceptos de los
Escritos baha’is como contribucidén a la evolucién del pensamiento y la accion entre sus
compatriotas, necesaria para lograr un cambio constructivo.

La participacion en todos estos dmbitos de la sociedad se hace mas apremiante a
medida que se intensifica el proceso de desintegracion del viejo orden mundial y el
discurso se vuelve cada vez mas tosco y polarizado, lo que recrudece el conflicto entre
facciones e ideologias enfrentadas que dividen a la humanidad. En consonancia con su
conviccion de que la transformacion prevista por Bahd’u’lldh requiere la participacion de
todos, los baha’{s tratan de colaborar con las muchas personas y organizaciones afines que
persiguen objetivos comunes. En estas iniciativas de colaboracién, los amigos comparten
percepciones de las ensefianzas de Baha’u’lldh, asi como lecciones practicas extraidas de
sus propios esfuerzos de construcciéon de comunidad, al tiempo que aprenden de la
experiencia de sus colaboradores asociados. Al trabajar con personas, comunidades y
organizaciones tanto civicas como gubernamentales, los amigos son conscientes de que el
discurso sobre muchas cuestiones sociales puede llegar a ser polémico o estar enmarafiado
con ambiciones politicas. En todos los entornos en los que los baha’{s se implican mas
profundamente con la sociedad en general, procuran fomentar el consenso y la unidad de
pensamiento, y promover la colaboracién y la bisqueda comin de soluciones a los
problemas acuciantes de la humanidad. Para ellos, los medios por los que se alcanza el fin
son tan importantes como el fin mismo.

Conforme el proceso de implicarse cada vez mds en la vida de la sociedad en
general se iba arraigando en las comunidades baha’is de todo el mundo, en un principio se
desarrollaba paralelamente a la labor de ensefianza y al desarrollo de la administracidn.
No obstante, en las ultimas décadas, las iniciativas de accion social y participacion en los
discursos de la sociedad han alcanzado una marcada coherencia con las relativas a la
expansion y la consolidacion, segtin los amigos han ido aplicando cada vez mas los
elementos del marco conceptual para la accién de los Planes globales. A medida que
laboran en sus agrupaciones, los amigos se ven inexorablemente inmersos en la vida de la
sociedad que los rodea, y el proceso de aprendizaje que impulsa las labores de
crecimiento y construccion de comunidad se amplia a un abanico cada vez mds variado de
actividades. La vida comunitaria se caracteriza cada vez mas por su contribucion al
progreso material, social y espiritual conforme los amigos cultivan su capacidad para
comprender las condiciones de la sociedad que los rodea, crean espacios en los que se
examinan conceptos de la Revelacion de Bahd’u’lldh y de esferas pertinentes del
conocimiento humano, aportan percepciones para abordar problemas pricticos y
construyen capacidad entre los creyentes y en la comunidad en general. Como resultado
de esta coherencia floreciente entre las diversas dreas de accion, las actividades de base
mas elementales para el desarrollo social y econdmico pasaron de unos pocos cientos en
1990 a varios miles en 2000, y a decenas de miles en 2021. La participacion bahd’i en el
discurso social ha recibido una acogida rotunda en innumerables entornos, desde barrios
hasta naciones, a medida que una humanidad desconcertada y dividida por los multiples
problemas resultantes de la accidn de las fuerzas de desintegracion busca ansiosamente
nuevas percepciones. En todos los dmbitos de la sociedad, los lideres de pensamiento
relacionan cada vez mas a la comunidad bah4d’{ con nuevas concepciones y
planteamientos que tanto necesita un mundo cada vez mas desunido y desarticulado. El
poder de construccion de sociedad de la Fe, en su gran parte latente a principios del
primer siglo de la Edad Formativa, es ahora cada vez mas perceptible en un pafs tras otro.
La liberacién de este poder de construccidn de sociedad, resultante de una nueva
conciencia y una nueva capacidad de aprendizaje entre los individuos, las comunidades y
las instituciones de todo el mundo, estd destinada a ser el sello distintivo de la actual etapa
del desarrollo del Plan Divino y de las venideras.

El desarrollo del Centro Mundial Bahd’i

De forma paralela al crecimiento de la Fe y al despliegue de la administracion, se
produjeron avances igualmente significativos en el Centro Mundial Baha’{ durante el
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primer siglo de la Edad Formativa, puestos en marcha por el impulso de otra Carta: la
Tabla del Carmelo de Bahd’u’lldh. Ya se ha hecho mencién de la interaccion entre los
procesos relacionados con las tres Cartas, incluido el surgimiento de instituciones y
agencias del centro administrativo del mundo bah4’i. A este repaso pueden afnadirse ahora
algunas reflexiones sobre el desarrollo de su centro espiritual.

Cuando los pasos de Bahd’u’llah tocaron las orillas de ‘Akka, se abri6 el capitulo
culminante de Su ministerio. El Sefior de las Huestes aparecia en la Tierra Santa. Su
llegada habia sido presagiada por las voces de los Profetas miles de afios atras. El
cumplimiento de esa profecia, sin embargo, no fue el resultado de Su propia voluntad,
sino que fue impuesto por Su persecucidon a manos de Sus enemigos acérrimos, que
culminé en Su exilio. «A Nuestra llegada», declar6 El en una Tabla, «fuimos recibidos
con estandartes de luz, ante lo cual la Voz del Espiritu se alzé diciendo: “Pronto, todo los
que moran en la Tierra serdn alistados bajos estos estandartes”». La potencia espiritual de
esa tierra fue inconmensurablemente realzada mediante Su presencia y la inhumacion de
Sus restos sagrados y, poco después, los de Su Heraldo, también una Manifestacion de
Dios. Hoy es el punto al que se siente atraido todo corazon bahd’i, el centro focal de sus
devociones, la meta de todo peregrino anhelante. Los Lugares Sagrados bah4’{s dan la
bienvenida a los pueblos de la Tierra Santa y, de hecho, a los pueblos de todas las tierras.
Son un valioso legado mantenido en custodia para toda la humanidad.

No obstante, el control de los bahd’{s sobre el centro espiritual de su Fe era débil
al término de la Edad Heroica, y durante muchos afos después. Cudn dificil era, a veces,
incluso para ‘Abdu’l-Bah4d, ofrecer oraciones en el lugar de reposo de Su Padre. Cudn
desoladora era Su situacion, al ser acusado de sedicion por erigir la estructura en la que,
por mandato de Bahd’u’lldh, reposarian los restos mortales del B4b tras el largo viaje
desde el lugar de Su martirio. Las condiciones peligrosas e inseguras del Centro Mundial
persistieron durante el ministerio del Guardidn, como quedo patente cuando los violadores
de la Alianza se apoderaron de las llaves del Santuario de Bahd’u’llah, poco después de
que asumiera sus responsabilidades. Asi, entre los deberes iniciales y mds vitales de
Shoghi Effendi, desempefiados a lo largo de su ministerio, se encontraban la proteccién y
la preservacion, la ampliacidn y el embellecimiento de los dos Santuarios Sagrados y
otros Lugares Sagrados. Para lograr este objetivo, tuvo que afrontar un periodo de
cambios turbulentos en Tierra Santa —incluidos trastornos econémicos mundiales, guerra,
transiciones politicas reiteradas e inestabilidad social —, al tiempo que defendia, como lo
hizo ‘Abdu’l-Bah4 antes que él, los principios bah4’{s inmutables de confraternidad con
todos los pueblos y el respeto a la autoridad gubernamental establecida. En una ocasion,
incluso tuvo que considerar el traslado de los restos de Baha’u’lldh a un lugar adecuado
en el Monte Carmelo, con el fin de garantizar su protecciéon. Y permanecié firmemente en
Haifa en tiempos de disturbios y contiendas, al tiempo que instruia al pequefio grupo de
creyentes del lugar a que se dispersaran a otras partes del mundo. Esta ardua y tenazmente
ejercida obligacidn continud hasta sus dltimos dias, cuando, finalmente, las autoridades
civiles reconocieron el Santuario de Bahd’u’lldh como Lugar Sagrado Bah4’{ y el mundo
baha’{ fue por fin libre para preservar y embellecer su recinto mds sagrado.

En el ejercicio de sus gestiones para adquirir, restaurar y asegurar los Lugares
Sagrados, el Guardidn expandi6 considerablemente las propiedades que rodeaban el
Santuario Sagrado y la Mansion de Bahji, e inici6 lo que con el tiempo llegarian a ser
extensos jardines formales. En la Montafia de Dios, llevé a su término la tan esperada
finalizacion del Santuario del Bab, iniciado por ‘Abdu’l-Bah4, afiadiendo tres salas mas,
creando su arqueria, elevando su cipula dorada y rodedndolo de vegetacion. Trazé «el
extenso arco alrededor del cual los edificios del Orden Administrativo Mundial baha’{»
habian de construirse; erigié en un extremo de ese arco su primera estructura: el Edificio
de los Archivos Internacionales; y situd, en su centro, los lugares de reposo de la Hoja
Mais Sagrada, su hermano y su madre. Las labores del Guardian para el desarrollo del
Centro Mundial continuaron bajo la direccion de la Casa Universal de Justicia. Se
adquirieron y embellecieron otros terrenos y Lugares Sagrados, se erigieron los edificios
del Arco y se afiadieron terrazas desde la base hasta la cima del Monte Carmelo, tal como
lo habia previsto originalmente ‘Abdu’l-Bah4 e iniciado el Guardidn. Antes del término
del primer siglo de la Edad Formativa, la propiedad en las inmediaciones del Santuario
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del Bab se amplié a mds de 170 000 metros cuadrados, al tiempo que una serie de
intercambios y adquisiciones de terrenos incrementaron la propiedad inmediatamente
circundante al Santuario de Baha’u’lldh de unos 4000 a més de 450 000 metros cuadrados.
Y en 2019 comenzd la construccion en ‘Akka, cerca del Jardin de Ridvan, de un Santuario
digno para servir como el ultimo lugar de reposo de ‘Abdu’l-Bah4, en ‘Akka.

Alo largo del siglo, también se aceler6 el ritmo de desarrollo del centro
administrativo baha’i. Durante muchos afos, en los inicios de su ministerio, el Guardian
anhelo recibir la colaboracién de ayudantes hébiles, pero el mundo bah4’{ era entonces
demasiado pequefio para proporcionar el apoyo necesario. No obstante, con el crecimiento
de la comunidad, la Casa de Justicia pudo beneficiarse cada vez mds de un flujo continuo
de voluntarios dedicados a establecer los departamentos y las agencias indispensables
para una Fe en rdpido desarrollo, al servicio de las necesidades del Centro Mundial, asi
como de las comunidades que se multiplican en todo el mundo. En la actualidad, fluyen
incesantemente preguntas y orientaciones, percepciones y guia, visitantes y peregrinos
entre todas las regiones del planeta y el corazén del mundo bahd’i. En 1987, tras décadas
de cambios e incertidumbre, los esfuerzos pacientes por establecer buenas relaciones con
las autoridades civiles de Israel, iniciados mucho antes por Shoghi Effendi, culminaron
con el reconocimiento formal del estatus del Centro Mundial Bahd’{ como centro
espiritual y administrativo de la comunidad mundial bahd’{, que opera bajo la égida de la
Casa Universal de Justicia.

De la misma manera en que las relaciones entre individuos, comunidades e
instituciones han evolucionado con el tiempo, apoydndose en logros anteriores y
elevindose para afrontar nuevos retos, lo mismo puede decirse del Centro Mundial Baha’{
y sus relaciones con los bahd’{s de todo el mundo. La intima e inseparable asociacion del
centro espiritual y administrativo con el desarrollo del mundo bahad’i quedo plasmada en
el mensaje del 24 de mayo de 2001 que dirigimos a los creyentes reunidos para los actos
que marcaban la finalizacién de los proyectos en el Monte Carmelo: «Los majestuosos
edificios que ahora se yerguen a lo largo del Arco trazado para ellos por Shoghi Effendi en
la ladera de la Montafia de Dios, junto con el magnifico tramo de terrazas ajardinadas que
abrazan el Santuario del Bab, son una expresion externa del inmenso poder que anima la
Causa a la que servimos. Ofrecen un testimonio intemporal del hecho de que los
seguidores de Baha’u’lldh han logrado sentar las bases de una comunidad mundial que
trasciende todas las diferencias que dividen a la raza humana, y han hecho nacer las
principales instituciones de un Orden Administrativo tnico e inexpugnable que da forma a
la vida de esta comunidad. En la transformacion que ha tenido lugar en el Monte Carmelo,
la Causa baha’{ emerge como una realidad visible y apremiante en la escena mundial,
como el centro focal de las fuerzas que, en el momento propicio de Dios, llevaran a cabo
la reconstruccion de la sociedad, y como una fuente mistica de renovacion espiritual para
todos los que acuden a ellax».

Perspectiva

Unas semanas antes de fallecer, ‘Abdu’l-Baha estaba en Su casa con uno de los
amigos. «Ven conmigo», dijo, «y admiremos juntos la belleza del jardin». Luego observo:
«jMira lo que puede lograr el espiritu de devocion! Hace unos afos, este lugar floreciente
no era mas que un monton de piedras, y ahora esta frondoso, lleno de hojas y flores. Mi
deseo es que, cuando me haya ido, los amados se dispongan todos a servir a la Causa
Divina y, Dios mediante, asi serd». «Pronto», prometid, apareceran aquellos «que daran
vida al mundo».

iQueridos amigos! Al término del primer siglo de la Edad Formativa, el mundo
baha’{ se encuentra dotado de una capacidad y unos recursos apenas imaginados en el
momento del fallecimiento de ‘Abdu’l-Bah4. Una generacion tras otra ha laborado, y hoy
se ha levantado una multitud que se extiende por todo el planeta: almas consagradas que
estan construyendo colectivamente el Orden Administrativo de la Fe, ampliando el
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alcance de su vida comunitaria, ahondando su participacién en la sociedad, y
desarrollando su centro espiritual y administrativo.

Este breve repaso de los dltimos cien afios ha ilustrado cémo la comunidad bah4’1,
al esforzarse por implementar sistematicamente las tres Cartas Divinas, se ha convertido
en una nueva creacion, tal como anticipé ‘Abdu’l-Baha. Al igual que el ser humano pasa
por diversas etapas de crecimiento y desarrollo fisico e intelectual hasta alcanzar la
madurez, asi también la comunidad baha’{ crece de manera orgénica, en tamafio y
estructura, asi como en comprension y vision, y asume responsabilidades y fortalece las
relaciones entre individuos, comunidades e instituciones. A lo largo del siglo, tanto en el
dmbito local como a escala global, la serie de avances experimentados por la comunidad
baha’{ le ha permitido actuar con propdsito por medio de un abanico cada vez mds amplio
de iniciativas.

Cuando la Edad Heroica lleg6 a su fin, la comunidad se enfrent6 a interrogantes
fundamentales sobre como organizar sus asuntos administrativos para responder a los
requisitos del Plan Divino. El Guardian guio a los amigos para aprender como abordar
esos interrogantes iniciales, un proceso que culming en los arreglos internacionales
incipientes que estaban en vigor en el momento de su fallecimiento. La capacidad que se
desarroll6 durante ese periodo permiti6 al mundo bah4d’{ asumir un sinfin de nuevos
interrogantes sobre cémo llevar a cabo la labor de la Fe con un grado mayor de amplitud y
complejidad bajo la direccion de la Casa Universal de Justicia. Posteriormente, una vez
mads, tras haber alcanzado notables progresos a lo largo de varias décadas, surgieron
preguntas adicionales sobre oportunidades todavia mayores en relacién con el rumbo
futuro de la Causa antes del comienzo del Plan de Cuatro Afios, que supuso un nuevo
desafio para otro periodo de desarrollo centrado en lograr un avance significativo en el
proceso de entrada en tropas en todo el mundo. Esta capacidad creciente de resolver
cuestiones complejas para luego asumir otras atin mds complejas es lo que caracteriza el
proceso de aprendizaje que estd impulsando el progreso de la Fe. Asi, es evidente que, con
cada paso hacia adelante en su desenvolvimiento organico, el mundo baha’{ desarrolla
nuevos poderes y nuevas capacidades que le permiten asumir mayores desafios conforme
se afana por alcanzar el propdsito de Bahd’u’llah para la humanidad. Y asi seguird siendo,
a pesar de los cambios y azares del mundo, a través de crisis y victorias, con muchos giros
inesperados, a través de innumerables etapas de las Edades Formativa y Dorada hasta el
final de la Dispensacion.

Hacia los udltimos afios del primer siglo de la Edad Formativa, habia surgido un
marco de accién comun que se ha convertido en un elemento central de la labor de la
comunidad y que contribuye al pensamiento y configura actividades cada vez maés
complejas y efectivas. Este marco evoluciona continuamente gracias a la acumulacién de
experiencia y a la gufa de la Casa de Justicia. Los elementos medulares de este marco son
las verdades espirituales y los principios cardinales de la Revelacion. Otros elementos que
también contribuyen al pensamiento y la accion son los valores, las actitudes, los
conceptos y los métodos. Aun otros son la comprension del mundo fisico y social extraida
de diversas ramas del saber. Dentro de este marco en constante evolucion, los baha’is
estdn aprendiendo a traducir sisteméticamente las ensefianzas de Bah4’u’lldh a la accién a
fin de hacer realidad Sus elevados objetivos para la mejora del mundo. La importancia de
esta acrecentada capacidad de aprendizaje, y sus implicaciones para el avance de la
humanidad en la etapa actual de su desarrollo social, no puede sobrestimarse.

jCuanto ha logrado el mundo bah4’i! Cuanto queda por hacer! El Plan de Nueve
Afios esboza las tareas que quedan por delante. Entre las dreas de enfoque se encuentran
la multiplicacion e intensificacidon de los programas de crecimiento en agrupaciones de
todo el mundo y una mayor coherencia en la labor de construccién de comunidad, accién
social y participacion en los discursos prevalentes mediante los esfuerzos concertados de
los tres protagonistas del Plan. El instituto de capacitacién seguira reforzdndose alin més y
continuard evolucionando como organizacion educativa que desarrolla capacidades para el
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servicio. Las semillas que siembra en los corazones de las sucesivas cohortes de jovenes
se nutrirdn de otras oportunidades educativas a fin de empoderar a cada alma para
contribuir al progreso y al bienestar social. El movimiento de jovenes se vera
complementado en todo el mundo con el avance sin precedentes de las mujeres como
plenas colaboradoras en los asuntos de la comunidad. Se fomentara la capacidad de las
instituciones bahd’{s a todos los niveles, prestando especial atencion al establecimiento y
desarrollo de Asambleas Locales y al aumento de su interaccidn con la sociedad en
general y sus lideres. Se cultivard la vida intelectual de la comunidad para proporcionar el
rigor y la claridad de pensamiento necesarios para reivindicar ante una humanidad
escéptica la aplicabilidad del remedio curativo de las ensefianzas de Bahd’u’llah. Y todos
estos esfuerzos continuardn a lo largo de una serie de Planes que constituirdn un reto que
abarca nada menos que una generacion y que llevard al mundo bah4d’{ a cruzar el umbral
de su tercer siglo.

Los esfuerzos denodados por lograr una comprensién mas plena de las ensefianzas
de Bahd’u’llah y por vivir de acuerdo con ellas tienen lugar en el contexto mds amplio del
proceso dual de desintegracion e integracion descrito por Shoghi Effendi. El logro del
objetivo de la actual serie de Planes —la liberacion del poder de construccion de la
sociedad de la Fe en medidas cada vez mayores— requiere la capacidad de leer la realidad
de la sociedad a medida que esta responde a estos dos procesos y es moldeada por ellos.

Una plétora de fuerzas y acontecimientos destructivos, como la degradacion del
medioambiente, el cambio climético, las pandemias, el declive de la religién y la moral, la
pérdida de sentido y de identidad, la erosion de los conceptos de verdad y razén, la
tecnologia desenfrenada, la exacerbacién de los prejuicios y la confrontacion ideoldgica,
la corrupcién generalizada, la conmocidn politica y econdmica, la guerra y el genocidio,
han dejado sus huellas de sangre y sufrimiento en las p4ginas de la historia y en las vidas
de miles de millones de personas. Al mismo tiempo, también pueden discernirse
tendencias constructivas esperanzadoras, que estdn contribuyendo a esa «efervescencia
generalizada» que, segun Shoghi Effendi, esta purificando y reorganizando «a la
humanidad en espera del Dia en que se habra reconocido la integridad de la raza humana
y serd establecida su unidad». La difusién del espiritu de solidaridad mundial, una mayor
conciencia de la interdependencia global, la acogida de acciones colaborativas entre
individuos e instituciones y un mayor anhelo de justicia y paz estdn transformando
profundamente las relaciones humanas. Y asi, el movimiento del mundo hacia la visién de
Baha’u’llah avanza con innumerables pasos vacilantes, con saltos extraordinarios
ocasionales y con tramos intermitentes en los que se estanca o incluso se invierte el
progreso, a medida que la humanidad forja las relaciones que constituyen los cimientos de
un mundo unido y pacifico.

Las fuerzas destructivas que asolan el mundo no dejan indemne a la comunidad
baha’i. En efecto, la historia de cada comunidad nacional baha’{ lleva su marca. En
consecuencia, en diversos lugares y épocas, el progreso de una comunidad determinada se
vio retrasado por tendencias sociales insidiosas o restringido temporalmente, o incluso
extinguido, por la oposicidn. Las crisis econdmicas periddicas redujeron los ya limitados
recursos econdmicos de la Fe, obstaculizando los proyectos de crecimiento y desarrollo.
Los efectos de la guerra mundial paralizaron durante un tiempo la capacidad de la mayor
parte de las comunidades para poner en practica planes sisteméticos. Las convulsiones
que han reconfigurado el mapa politico del mundo han creado obstaculos para la plena
participacion de algunas poblaciones en la labor de la Causa. Algunos prejuicios
religiosos y culturales que se crefan en recesion han resurgido con nueva vehemencia. Los
baha’{s se han esforzado por afrontar tales dificultades con perseverancia y resolucion.
Con todo, a lo largo de los dltimos cien afios, no se ha presenciado una respuesta més
noble a las fuerzas hostiles desatadas en oposicion al avance de la Causa que la de los
baha’{s de Iran.



A los baha’is del mundo 24 28 de noviembre de 2023

Desde los primeros afios del ministerio del Guardidn, la persecucion que los
baha’{s de Irdn habian soportado a lo largo de la Edad Heroica continué mientras oleadas
de represion violenta se abatian sobre esa comunidad, creciendo en intensidad con los
ataques y la campana sistemadtica de opresion que siguieron a la Revolucién irani y que
contindan sin tregua hasta el dia de hoy. A pesar de todo lo que han soportado, los bahd’{s
de Irdn han respondido con valor inconmovible y resiliencia constructiva. Se han ganado
una distincién imperecedera gracias a logros tales como el establecimiento del Instituto
Baha’{ de Educacién Superior para asegurar la formacion de las generaciones siguientes,
sus esfuerzos por transformar las opiniones de los justos entre sus compatriotas —ya sea
dentro o fuera del pais— vy, sobre todo, su entereza ante innumerables injusticias,
indignidades y privaciones con el fin de proteger a sus correligionarios, mantener la
integridad de la Fe de Bahd’u’llah en Su amada patria y salvaguardar su presencia en esa
tierra en beneficio de sus ciudadanos. En estas expresiones de fortaleza inquebrantable, de
devocién consagrada y de apoyo mutuo yacen lecciones esenciales sobre como debe
responder el mundo bahé’{ a la aceleracion de las fuerzas destructivas que cabe esperar en
los afios venideros.

En el fondo, el reto que presenta la interaccion de los procesos de integracion y
desintegracion es el de aferrarse a la descripcion que Bahd’u’lldh hace de la realidad y a
Sus enseflanzas, resistiendo al mismo tiempo la atraccidn de los debates controvertidos y
polarizadores, y de las recetas seductoras que reflejan los intentos vanos de definir la
identidad humana y la realidad social mediante concepciones humanas limitadas,
filosofias materialistas y pasiones enfrentadas. «El Médico Omnisciente tiene puesto Su
dedo en el pulso de la humanidad. Percibe la enfermedad y en Su infalible sabiduria
prescribe el remedio», afirma Bahd’u’lldh. «Percibimos perfectamente cémo toda la raza
humana est4 rodeada de grandes, de incalculables aflicciones». Sin embargo, afiade, «Los
que estdn embriagados de presuncion se han interpuesto entre ella y el infalible Médico.
Presenciad como los han enredado a todos, incluso a si mismos, en la red de sus
artificios». Si los bahd’{s se dejan enmarafiar en las nociones ilusorias de los pueblos
contendientes, si emulan los valores, las actitudes y las practicas que definen una época
ensimismada y egoista, se retrasard y obstruiré la liberacion de esas fuerzas necesarias
para redimir a la humanidad de su penosa situacién. Mds bien, como explica el Guardiin:
«Los arquitectos adalides del naciente Orden Mundial de Baha’u’lldh deben escalar
alturas més nobles de heroismo a medida que la humanidad se hunde cada vez mads en las
profundidades de la desesperacion, la degradacion, la disension y el dolor. Que continden
su marcha hacia el futuro, serenamente confiados en que el momento de sus maximos
esfuerzos y de la oportunidad suprema de lograr sus mas grandes hazafias debe coincidir
con la convulsién apocaliptica que ha de sefialar el nadir del destino de la humanidad, en
rapido declive».

Nadie puede prever con precision el curso que las fuerzas de desintegracion estan
destinadas a tomar, las convulsiones violentas que todavia asaltardn a la humanidad en
esta época de dolores de alumbramiento, o los obstdculos y oportunidades que puedan
surgir hasta que el proceso alcance su culminacién en la aparicion de esa Gran Paz que
sefialard la llegada de la etapa en que, reconociendo la unidad y la integridad de la
humanidad, las naciones habrdn de «abandonar las armas de guerra y adoptar los
instrumentos de la reconstruccién universal». Sin embargo, una cosa es cierta: el proceso
de integracion también se acelerard, uniendo cada vez mds estrechamente los esfuerzos de
quienes estan aprendiendo a traducir las ensefianzas de Bahd’u’lléh a la realidad con
aquellos de entre la sociedad en general que buscan la justicia y la paz. En El
advenimiento de la justicia divina, Shoghi Effendi explicé a los bahd’is de Norteamérica
que, dado el tamafio limitado de su comunidad y la escasa influencia que ejercia, debian
concentrarse, en aquel momento, en su propio crecimiento y desarrollo a medida que
aprendian a aplicar las Ensefianzas. Prometi6, no obstante, que llegaria el momento en que
se les llamarfa a incorporar a sus conciudadanos a un proceso de laborar por la curacion y
el mejoramiento de su naciéon. Ese momento ha llegado. Y ha llegado no solo para los
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baha’{s de Norteamérica, sino para los bahad’is del mundo, a medida que el poder de
construccion de sociedad inherente a la Fe se libera en medidas cada vez mayores.

Liberar este poder tiene implicaciones para las décadas venideras. Cada pueblo y
cada nacion tiene un papel que desempeifiar en la préxima etapa de la reconstruccion
fundamental de la sociedad humana. Todos tienen percepciones y experiencias Unicas que
ofrecer para la construccién de un mundo unificado. Y es responsabilidad de los amigos,
como portadores del mensaje restaurador de Baha’u’lldh, ayudar a las poblaciones a
liberar sus potencialidades latentes para alcanzar sus aspiraciones mds elevadas. En este
empeio, los amigos comparten este preciado mensaje con los demads, se esfuerzan por
demostrar la eficacia del remedio divino en la vida de los individuos y las comunidades, y
colaboran con todos aquellos que aprecian y comparten los mismos valores y
aspiraciones. Al hacerlo, la vision de Bah4d’u’llah de un mundo unificado ofrecerd una
direccidn clara y esperanzadora a los pueblos cuya percepcion ha sido distorsionada por la
confusion reinante en el mundo, y un camino constructivo para la cooperacién en la
busqueda de soluciones para inveterados males sociales. A medida que el espiritu de la Fe
impregna cada vez mas los corazones para encender el amor y reforzar la identidad
compartida de la humanidad como un solo pueblo, inculca un sentido de responsabilidad
civica leal y consciente y, en lugar de la busqueda del poder mundano, reorienta las
energias hacia el servicio desinteresado en pos del bien comun. Las poblaciones adoptan
cada vez mas el método de la consulta, la accién y la reflexién para desterrar contiendas y
conflictos interminables. Los individuos, las comunidades y las instituciones de diversas
sociedades armonizan cada vez mds sus esfuerzos en un propdsito comun para superar las
rivalidades sectarias, y las cualidades espirituales y morales fundamentales para el
progreso y el bienestar de la humanidad se arraigan en el cardcter humano y en la practica
social.

En verdad, el mundo avanza hacia su destino. Conforme la Causa de Baha’u’lldh
entra en el segundo siglo de la Edad Formativa, dejemos que todos se inspiren en las
palabras del amado Guardian, cuya mano orientadora dio forma definitiva al siglo pasado.
Al escribir en 1938 sobre la ejecucion de la primera etapa del Plan Divino, dijo: «Las
potencialidades con que una Providencia todopoderosa la ha dotado permitirdn sin duda a
sus promotores lograr su propdsito. Sin embargo, mucho dependerd del espiritu y la
manera en que se lleve a cabo esa tarea. Mediante la claridad y firmeza de su vision, la
vitalidad invariable de su creencia, la incorruptibilidad de su carécter, la fuerza
adamantina de su resolucion, la superioridad incomparable de sus objetivos y propdsitos,
y el alcance insuperable de sus logros, quienes laboran por la gloria del Mds Grande
Nombre [...] pueden demostrar mejor a la sociedad ciega, incrédula e inquieta a la que
pertenecen, su poder para ofrecer un lugar de refugio a sus miembros en la hora de su
consumada perdicidn. Entonces, y solo entonces, este tierno retofio, enraizado en el suelo
fértil de un Orden Administrativo divinamente designado, y vigorizado por los procesos
dindmicos de sus instituciones, dard su mas rico y destinado fruto».

[firmado: la Casa Universal de Justicia]



